
  

 
 

Invitation to the Annual General Meeting of Shareholders of  

Sportradar Group AG 

Tuesday, May 16, 2023, 10:00 AM, Central European Summer Time 

at the Company's offices at Feldlistrasse 2, 9000 St. Gallen, Switzerland 
(physical meeting) 

I. AGENDA ITEMS 

 Reporting on the year ended December 31, 2022 

 Management Report, Consolidated Financial Statements and Statutory Financial 
Statements 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes that the Management Report, Consolidated Financial 
Statements and Statutory Financial Statements for the year ended December 31, 2022 be 
approved.  

Background Information: 

As required under Swiss law and according to art. 6 ch. 3 and 4 of the Company's articles 
of association, the general meeting of shareholders approves the management report and 
the financial statements. The Management Report, Consolidated Financial Statements and 
Statutory Financial Statements for the year ended December 31, 2022 are available to the 
shareholders online at https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports. 

 Consultative vote on the Compensation Report 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes that the Compensation Report for the year ended Decem-
ber 31, 2022 be endorsed (non-binding consultative vote). 

Background Information: 

As required under Swiss law, the Compensation Report contains the principles governing 
the compensation of the Board of Directors and the Executive Management and the 
amounts paid or awarded to members of such bodies for the year ended December 31, 
2022. The amounts paid or awarded to the Board of Directors for the year ended December 
31, 2022 were within the total maximum amounts approved by the Annual General Meeting 
2022. The Compensation Report for the year ending December 31, 2023 will contain infor-

https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports
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mation on the compliance with the total maximum compensation approved by Annual Gen-
eral Meeting 2022 for the compensation of the Executive Management. The Compensation 
Report for the year ended December 31, 2022 is available to the shareholders online at 
https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports. 

 Appropriation of Available Earnings 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes the following appropriation of available earnings: 

Earnings carried forward CHF (2,603,786,167.30) 

Annual result CHF (61,704,092.05) 

Available earnings CHF (2,665,490,259.35) 

Allocated to legal reserves CHF 0 

Distributed to shareholders CHF 0 

Carried forward CHF (2,665,490,259.35) 

Background Information: 

Under Swiss law, the appropriation of available earnings must be submitted for shareholder 
approval. 

 Discharge of the Board of Directors and of the Executive Management 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes that all members of the Board of Directors and of the 
Executive Management be granted discharge from personal liability for their actions in the 
year ended December 31, 2022. 

Background Information: 

By granting discharge, the consenting shareholders and the Company waive their right to 
assert a claim against the relevant member of the Board of Directors. This waiver extends 
only to facts disclosed at the time of the vote.  

 Board Elections 

 Election of Members of the Board of Directors 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes that each of the following persons be re-elected or elected 
as directors for a term of office until the conclusion of the Annual General Meeting in 2024:  

https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports


 3 
 

 Deirdre Mary Bigley (current) 

 John Andrew Doran (current) 

 George Fleet (current) 

 Carsten Koerl (current) 

 Hafiz Lalani (current) 

 Rajani Ramanathan (new) 

 Marc Walder (current) 

 William Jeffery Yabuki (current) 

Background Information: 

With the exception of Charles John Robel, all other current members of the Board of Direc-
tors will stand for re-election. Mr. Robel has decided that he will retire from the Board of 
Directors and not stand for re-election. In addition, the Board of Directors proposes the 
election of Ms. Rajani Ramanathan as a new member of the Board of Directors. The elec-
tions will be conducted on an individual basis.  

Biographies of the current candidates up for re-election can be found online at https://inves-
tors.sportradar.com/corporate-governance/board-of-directors. 

Ms. Ramanathan, who stands for election as a new member of the Company's Board of 
Directors, currently serves as an advisor and director to several public and private technol-
ogy companies in the AI, VR, Blockchain, and connected (IoT) technology space. From 
June 2014 to present, Ms. Ramanathan has served as a member of the board of directors 
of ESI Group, a French publicly traded company providing virtual prototyping software so-
lutions and services. From July 2015 to July 2022, she chaired ESI’s Technology and Mar-
keting Committee and since September 2022 she has chaired ESI’s Compensation Com-
mittee and the Nomination and Governance Committee.  Since June 2021, she has served 
on the board of Guidewire Software, a NYSE listed company offering an industry platform 
for property and casualty insurance carriers. She has served on their Compensation Com-
mittee and Risk Committee since June 2021 and as Chairperson of the Risk committee 
since October 2022.  Since July 2022, Ms. Ramanathan has served on the board of Faro 
Technologies, a Nasdaq listed global leader in 4D digital reality solutions. She is a member 
of its Talent Development and Compensation Committee. Since October 2021, she has 
also served on the board of Hayden AI, a private company providing smart city solutions 
that developed the world's first autonomous traffic management platform.  From June 2000 
to March 2014, Ms. Ramanathan served in a variety of leadership roles at Salesforce, a 
cloud software company, most recently as its Chief Operating Officer and Executive Vice 
President – Technology and Products. From December 2021 to present, Ms. Ramanathan 
has served as Advisory Council Member, Cybersecurity Executive Education Program, Cal-
ifornia State University, Chico. In 2014, she was awarded the YWCA TWIN (Tribute to 
Women and Industry) Award, which has long been considered one of Silicon Valley’s most 
prestigious awards honoring women who exemplify leadership excellence in executive-level 
positions.  

https://investors.sportradar.com/corporate-governance/board-of-directors
https://investors.sportradar.com/corporate-governance/board-of-directors
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The Company believes that Ms. Ramanathan is qualified to serve as a director based on 
her extensive background in the technology industry and business management and her 
independent service on the boards of several public companies in the technology sector. 

 Election of the Chair of the Board of Directors 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes that William Jeffery Yabuki be re-elected as Chairman of 
the Board of Directors for a term of office until the conclusion of the Annual General Meeting 
in 2024. 

Background Information: 

As required under Swiss law and according to art. 6 ch. 2 of the Company's articles of 
association, the general meeting of shareholders must elect the chair of the Board of Direc-
tors. William Jeffery Yabuki's biography can be found online at https://investors.sportra-
dar.com/corporate-governance/board-of-directors. 

 Election of the members of the Compensation Committee 

Proposal of the Board of Directors: 

Subject to each of their re-election as members of the Board of Directors, the Board of 
Directors proposes that Deirdre Mary Bigley, John Andrew Doran, Hafiz Lalani, and Marc 
Walder be re-elected as members of the Compensation Committee for a term of office until 
the conclusion of the Annual General Meeting in 2024. 

Background Information: 

As required under Swiss law and according to art. 6 ch. 2 and art. 21 of the Company's 
articles of association, the general meeting of shareholders must elect the members of the 
Compensation Committee. The elections will be conducted on an individual basis. Biog-
raphies of each candidate for re-election can be found online at https://investors.sportra-
dar.com/corporate-governance/board-of-directors. 

 Approval of the Maximum Compensation of the Board of Directors and Executive 
Management 

 Approval of the Total Maximum Amount of Board Compensation 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes the approval of the aggregate maximum amount of com-
pensation of USD 3,000,000.00 (including employer social security and pension contribu-
tions) to be paid or awarded to the members of the Board of Directors for the term of office 
until the Annual General Meeting in 2024. 

https://investors.sportradar.com/corporate-governance/board-of-directors
https://investors.sportradar.com/corporate-governance/board-of-directors
https://investors.sportradar.com/corporate-governance/board-of-directors
https://investors.sportradar.com/corporate-governance/board-of-directors
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Background Information: 

As required under Swiss law and according to art. 7 of the Company's articles of associa-
tion, the general meeting of shareholders must approve the aggregate maximum amount of 
the compensation of the Board of Directors for the term of office until the next ordinary 
general meeting of shareholders. Details on the compensation can be found online at 
https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports.The compensation actu-
ally paid for and/or the awards actually made in the year ending  
December 31, 2023, will be disclosed in the compensation report for the year ending De-
cember 31, 2023. 

 Approval of the total maximum amount of Executive Management Compensation 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes the approval of the aggregate maximum amount of com-
pensation for Executive Management of USD 40,000,000.00 (including employer social se-
curity and pension contributions) for the next financial year of the Company (i.e., January 
1, 2024 to December 31, 2024). 

Background Information: 

As required under Swiss law and according to art. 7 of the Company's articles of associa-
tion, the general meeting of shareholders must approve the aggregate maximum amount of 
the compensation of the Executive Management for the next financial year of the Company 
(i.e., January 1, 2024 to December 31, 2024). Details on the compensation can be found 
online at https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports. The compensa-
tion actually paid for and the awards actually made in the year ending December 31, 2024 
will be disclosed in the compensation report for the year ending December 31, 2024. 

 Election of Independent Proxy 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes that the law firm Fürer Partner Advocaten, Frauenfeld, 
Switzerland be re-elected as independent proxy for a term of office until the conclusion of 
the Annual General Meeting in 2024. 

Background Information: 

As required under Swiss law and according to art. 15 of the Company's articles of associa-
tion, the general meeting of shareholders must elect the independent proxy. 

https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports
https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports
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 Election of Auditors 

 Election of Statutory Auditors 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes that KPMG AG (CHE-255.496.640), St. Gallen, Switzer-
land, be re-elected as statutory auditors for a term of office until the conclusion of the Annual 
General Meeting in 2024. 

Background Information: 

As required under Swiss law and according to art. 22 of the Company's articles of associa-
tion, the general meeting of shareholders must elect the statutory auditors. 

 Election of Special Auditors 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board proposes that BDO AG, St. Gallen, Switzerland, be elected as special auditors 
for audit services related to capital increases, capital reductions and related corporate ac-
tions for a term of office until the conclusion of the Annual General Meeting in 2024. 

Background Information: 

Under Swiss law, special reports by an audit firm supervised by the Swiss Federal Audit 
Oversight Authority are required in connection with certain corporate transactions, including 
certain types of capital increases (involving contributions in kind, acquisitions in kind or off-
setting as well as capital increases from conditional capital and capital reductions). Because 
the statutory auditor must be independent pursuant to the requirements under U.S. federal 
securities laws, KPMG AG cannot act as our special auditor with respect to the mentioned 
transactions. Hence, another audit firm must be appointed as special auditor. 

 Amendment of the articles of association  

On June 19, 2020, the Swiss Parliament adopted a revision of the Swiss stock corporation 
law, which entered into force on January 1, 2023 (hereinafter referred to as the "New Law"). 
In this context, various amendments to the articles of association are proposed below. 

The wording of the provisions of the articles of association proposed for amendment can be 
found in the appendix to the invitation (the "Appendix") as a comparison of the previous 
and proposed new version of the articles of association and is available online at https://in-
vestors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports. 

 

https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports
https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports
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 Amendment of the Company's current conditional share capital 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes to amend the provision on the current conditional share 
capital according to article 3b and to accordingly amend article 3b of the current articles of 
association as per the Appendix. 

Background Information: 

The New Law requires that the articles of association also reference the form of how option 
and conversion rights are being exercised and waived (the exercise of options is also pos-
sible in electronic form under the New Law). The proposed changes reflect the requirements 
under the New Law. 

 Replacement of the current authorized share capital by a capital band 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes to replace the current authorized capital by a capital band 
and to accordingly amend article 3c of the current articles of association as per the Appen-
dix. 

Background Information: 

Authorized capital is being abandoned under the New Law and replaced by the capital band 
concept. A capital band allows the Board of Directors to increase and reduce the Company's 
nominal share capital within a bandwidth set by the general meeting of shareholders.  

The Board of Directors proposes to carry-over the authorization to increase the share capital 
from the current authorized share capital as per the current article 3c of the articles of as-
sociation into the new capital band under the New Law – i.e., the authorization to increase 
the share capital by a maximum of CHF 14,676,490.00 by issuing up to 146,764,900 Class 
A Ordinary Shares with a nominal value of CHF 0.10 each. With this proposal, the potential 
for dilution of shareholders does not change compared to the current situation. In addition, 
the revised article 3c provides for an authorization of the board of directors to reduce the 
share capital in the same amount. Other than that, rules governing the capital band do not 
materially change compared to the current authorized share capital. Please revert to the 
Appendix for the detailed provision. 

 Amendments of the provisions on compensation  

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes to amend articles 8 and 25 of the current articles of asso-
ciation as per the Appendix. 
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Background Information: 

The proposed changes to article 8 of the articles of association reflect the restricted use of 
the supplementary compensation amount for new members of the Executive Management 
under the New Law. The proposed changes to article 25 of the articles of association reflect 
the amended definition of additional mandates under the New Law with regards to the per-
mitted additional activities of the members of the Board of Directors and Executive Man-
agement. 

 Amendments in connection with shareholders' rights and the preparation and con-
duct of the Annual General Meeting 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes to amend articles 6, 9, 10, 11, 14 and 22 of the current 
articles of association as per the Appendix. 

Background Information: 

With the New Law, shareholders' rights are strengthened, in particular in connection with 
general meetings of shareholders (e.g., additional competences of the general meetings of 
shareholders, lower thresholds for requesting that general meetings of shareholders are 
being convened or that agenda items or motions are being included in the convention of 
general meetings of shareholders). In order to reflect the strengthened shareholders' rights, 
the Board of Directors proposes to amend the articles 6, 9, 11, 14 and 22 of the articles of 
association as per the Appendix. 

The New Law also provides for a modernization of a stock corporation's administration and 
governance by allowing more flexibility for the use of electronic means for the communica-
tions with shareholders and the holding of general meetings of shareholders. To implement 
these changes, the Board of Directors proposes to add the new paragraphs 4 and 5 to the 
article 9 and changes to article 10 of the articles of association as per the Appendix. 

For details of the proposed changes to the articles 6, 9, 10, 11, 14 and 22 of the current 
articles of association, please refer to the Appendix. 

 Amendments in connection with the Board of Directors and editorial changes 

Proposal of the Board of Directors: 

The Board of Directors proposes to amend articles 12, 13, 16, 18, and 19 of the current 
articles of association as per the Appendix. 

Background Information: 

The New Law assigns new duties to the Board of Directors to a limited extent (however, the 
list as per the New Law is not complete). The New Law also provides for additional resolu-
tions of the Board of Directors to be recorded in a public deed (e.g., the ascertainment of 
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capital reductions). In connection therewith, the Board of Directors proposes to reflect these 
changes and to maintain administrative flexibility by amending articles 18 and 19. 

Furthermore, the obligation to elect a secretary to the board of directors is abandoned under 
the New Law and certain changes of the wording under the New Law require editorial 
changes in the articles of association. In this context, the Board of Directors proposes to 
amend articles 12, 13, and 16.   

For details of the proposed changes to the articles 12, 13, 16, 18 and 19 of the current 
articles of association, please refer to the Appendix. 

II. ORGANIZATIONAL MATTERS 

Time: Tuesday, May 16, 2023, 10:00 AM Central European Summer Time 

Location: at the Company's offices at Feldlistrasse 2, 9000 St. Gallen, Switzerland 

Eligibility to Vote 

Shareholders with voting rights registered in the share register (“holders of record”) main-
tained on the Company's behalf by our transfer agent, American Stock Transfer & Trust 
Company, LLC (“AST”) and shareholders holding their shares through their broker or bank 
(“street name holders”) on March 17, 2023 (the “Record Date”) will be eligible to vote at 
the Annual General Meeting 2023. 

Shares acquired after March 17, 2023 may not be voted at this year's Annual General Meet-
ing. Accordingly, shareholders who have sold and/or transferred their shares prior to May 
16, 2023 are not entitled to vote those shares at the Annual General Meeting. 

Invitation and Voting Materials 

Holders of record registered on March 17, 2023 will receive the Annual General Meeting 
invitation and a proxy card directly from AST. These materials will contain access infor-
mation for the AST portal, by which holders of record may grant a power of attorney and 
give voting instructions to the independent proxy in order to vote their shares, as well as 
information on granting instructions to the independent proxy by mail. 

Street name holders holding their shares through their broker, bank or other nominee on 
March 17, 2023 will receive materials, including information on how to vote their shares, 
from their respective broker, bank or other nominee. Street name holders will be able to 
give voting instructions by following the directions from their broker, bank or other nominee 
and should follow the instructions on the voting form received from their bank, broker or 
other nominee or otherwise contact such broker, bank or its designated agent for additional 
information on how to vote their shares. 
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Personal Attendance and Voting Instructions to Independent Proxy 

Attendance at the Annual General Meeting is generally limited to our shareholders and their 
authorized representatives. 

Enclosed with the invitation sent to shareholders is the application and proxy form which 
can be used to grant a power of attorney to the independent proxy, Fürer Partner Advo-
caten, Rheinstrasse 16, 8500 Frauenfeld, Switzerland.  

Holders of record who wish to attend the Annual General Meeting in person are asked to 
bring the application and proxy form as well as a government-issued identification such as 
a driver's license or passport. Holders of record may also appoint another person to repre-
sent him or her at the Annual General Meeting through a written, signed proxy giving such 
person the right to vote the shares. Such person must bring that proxy, his or her govern-
ment-issued identification, and the application and proxy form to the Annual General Meet-
ing. 

Street name holders who wish to vote in person at the Annual General Meeting must obtain 
a written, signed proxy from their broker, bank or other nominee that authorizes them to 
vote the shares. In addition, street name holders must bring to the Annual General Meeting 
a government-issued identification. Street name holders who have not obtained a proxy 
from their broker, bank or other nominee are not entitled to vote in person at, or participate 
in, the Annual General Meeting. 

Shareholders who wish to vote their shares through the independent proxy are kindly asked 
to complete the enclosed form in accordance with the below guidelines. The independent 
proxy will be physically present at the Annual General Meeting in order to vote on behalf of 
the shareholders from whom the independent proxy has received valid authorization and 
instructions. 

Voting Instructions by Holders of Record 

Holders of record may grant a power of attorney and give voting instructions to the inde-
pendent proxy electronically through the AST portal with the individual shareholder login 
information provided by AST. To do so, holders of record should follow the instructions given 
on the applicable proxy card. 

Holders of record may also grant a power of attorney and give voting instructions to the 
independent proxy through AST by mail, using the applicable proxy card. Holders of record 
should send their filled out and (wet-ink) signed proxy card to AST by using the enclosed 
business reply envelope or another envelope with the appropriate postage to the following 
address: 

OPERATIONS CENTER AST 
6201 15TH AVE 
BROOKLYN NY 11219-9821 
USA 
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Electronic voting instructions and proxy cards sent by mail must be received by AST no 
later than May 10, 2023 11:59 A.M. CET (04 :59 A.M. EST) in order to be valid. 

Voting Instructions by Street Name Holders 

Street name holders who would like to grant a power of attorney and give voting instructions 
to the independent proxy to vote should follow the instructions of their broker or bank or its 
designated agent and should use the voting methods designated by their broker or bank. 

Street name holders should observe the deadlines to submit voting instructions and author-
izations that are set in the instructions of their broker or bank or its designated agent. 

Availability of Annual Report, Related Materials and the Appendix to the Invitation 

This invitation to the Annual General Meeting 2023 including the background information to 
the agenda items and the Appendix to the invitation, the Sportradar Group AG - Annual 
Report (which includes the Management Report (Form 20-F), the Consolidated Financial 
Statements, the Statutory Financial Statements, and the Compensation Report for the year 
ended December 31, 2022) and the reports of the auditors are available online at https://in-
vestors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports. Copies may also be physically in-
spected at the offices of Sportradar Group AG, Feldlistrasse 2, 9000 St. Gallen, Switzerland. 

 

March 20, 2023 

 

Jeffery Yabuki 
Chairman of the Board of Directors 

https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports
https://investors.sportradar.com/financials-filings/annual-reports


Appendix to the Invitation to the Annual General Meeting 2023 of Sportradar Group AG 

The following tables show the proposed changes to Sportradar Group AG's articles of association 
(the "Articles") in force and effect as of the date of the Annual General Meeting of Shareholders to 
be held on May 16, 2023. The left columns of the tables show the current version of the Articles 
highlighting the proposed changes. The right columns of the tables contain the clean version of the 
Articles following and subject to approval by the Annual General Meeting of Shareholders. Articles 
that will not see any changes are not included in the tables. The German version of the Articles follows 
the English version. 

1. Articles – English Version 

Version at Annual General Meeting New Version 

Article 3b: Conditional Share Capital – Em-
ployee or Director Participation 

Article 3b: Conditional Share Capital – Em-
ployee or Director Participation 

1. The share capital of the Company 
may be increased by up to CHF 
4,406,659.30 by issuing up to 
44,066,593 fully paid-in Class A Ordi-
nary Shares with a nominal value of 
CHF 0.10 each, upon the exercise of 
option rights or in connection with 
other rights regarding shares (includ-
ing restricted stock units (RSU) or 
Performance Stock Units (PSU)) 
granted to officers and employees or 
directors at all levels of the Company 
and its group companies according to 
respective regulations and resolutions 
of the Board board of Directorsdirec-
tors (the "Board of Directors"). Op-
tion rights or other rights regarding 
shares may be exercised in writing or 
by electronic means as determined by 
the Board of Directors and may be 
waived in writing, by electronic means 
or by action implying an intent. The 
pre-emptive rights and the advance 
subscription rights of the sharehold-
ers are excluded. 

1. The share capital of the Company 
may be increased by up to CHF 
4,406,659.30 by issuing up to 
44,066,593 fully paid-in Class A Ordi-
nary Shares with a nominal value of 
CHF 0.10 each, upon the exercise of 
option rights or in connection with 
other rights regarding shares (includ-
ing restricted stock units (RSU) or 
Performance Stock Units (PSU)) 
granted to officers and employees or 
directors at all levels of the Company 
and its group companies according to 
respective regulations and resolutions 
of the board of directors (the "Board 
of Directors"). Option rights or other 
rights regarding shares may be exer-
cised in writing or by electronic means 
as determined by the Board of Direc-
tors and may be waived in writing, by 
electronic means or by action implying 
an intent. The pre-emptive rights and 
the advance subscription rights of the 
shareholders are excluded. 



 Appendix- 2 

Version at Annual General Meeting New Version 

2. The conditions for the allocation and 
exercise of the option rights and other 
rights regarding shares from this Arti-
cle 3b are determined by the Board of 
Directors. The shares may be issued 
at a price below the market price for 
objective reasons. Waived option 
rights or similar rights regarding em-
ployee shares (including RSUs) lapse 
unless the Board of Directors deter-
mines otherwise. 

2. The conditions for the allocation and 
exercise of the option rights and other 
rights regarding shares from this Arti-
cle 3b are determined by the Board of 
Directors. The shares may be issued 
at a price below the market price for 
objective reasons. Waived option 
rights or similar rights regarding em-
ployee shares (including RSUs) lapse 
unless the Board of Directors deter-
mines otherwise. 

Article 3c: Authorized Share Capital Capi-
tal Band 

Article 3c: Capital Band 

The Board of Directors is authorized to in-
crease and reduce the share capital of the 
Company at any time until 16 May 202813 
September 2023, in a range betweenby an 
amount not exceeding CHF 15,045,081.41 
14,676,490.00 and CHF 44,398,061.41 (capi-
tal band). Capital increases and capital reduc-
tions in partial amounts and through the issu-
ance of up to 146,764,900 fully paid-in Class 
A Ordinary Shares with a nominal value of 
CHF 0.10 each. capital increases by way of 
underwriting as well as partial increases are 
permitted. If the share capital is increased 
from conditional capital, the upper and lower 
limits of the capital band increase accordingly. 

The Board of Directors is authorized to in-
crease and reduce the share capital until 
16 May 2028 in a range between 
CHF 15,045,081.41 and CHF 44,398,061.41 
(capital band). Capital increases and capital 
reductions in partial amounts and capital in-
creases by way of underwriting are permitted. 
If the share capital is increased from condi-
tional capital, the upper and lower limits of the 
capital band increase accordingly. 

Within the capital band, the share capital may 
be increased by a maximum of CHF 
14,676,490.00 by issuing up to 146,764,900 
Class A Ordinary Shares with a nominal value 
of CHF 0.10 each. Within the capital band, the 
share capital may be reduced by cancelling 
share capital in the maximum amount of 
CHF 14,676,490.00, divided into 146,764,900 
Class A Ordinary Shares with a nominal value 
of CHF 0.10 each. 

Within the capital band, the share capital may 
be increased by a maximum of CHF 
14,676,490.00 by issuing up to 146,764,900 
Class A Ordinary Shares with a nominal value 
of CHF 0.10 each. Within the capital band, the 
share capital may be reduced by cancelling 
share capital in the maximum amount of 
CHF 14,676,490.00, divided into 146,764,900 
Class A Ordinary Shares with a nominal value 
of CHF 0.10 each. 



 Appendix- 3 

Version at Annual General Meeting New Version 

In the case of capital increases, Tthe Board of 
Directors shall determine the issue price, the 
type of contribution (including, without limita-
tion, contribution in kind, offsetting and con-
version of reserves), the date of issue, the 
conditions for the exercise of pre-emptive 
rights and the beginning date for dividend en-
titlement. In this regard, the Board of Directors 
may issue new Class A Ordinary Shares by 
means of a firm underwriting through a finan-
cial institution, a syndicate of financial institu-
tions or another third party and a subsequent 
offering of these shares to the existing share-
holders or third parties (if the pre-emptive 
rights of the existing shareholders have been 
withdrawn or have not been duly exercised). 
The Board of Directors is entitled to permit, to 
restrict or to exclude the trading in pre-emptive 
rights. It may permit the expiration of pre-emp-
tive rights that have not been exercised, or it 
may place such rights or Class A Ordinary 
Shares as to which pre-emptive rights have 
been granted, but not exercised, at market 
conditions or may use them otherwise in the 
interest of the Company. The Class A Ordi-
nary Shares may be issued at a price below 
the market price for objective reasons. 

In the case of capital increases, the Board of 
Directors shall determine the issue price, the 
type of contribution (including, without limita-
tion, contribution in kind, offsetting and con-
version of reserves), the date of issue, the 
conditions for the exercise of pre-emptive 
rights and the beginning date for dividend en-
titlement. In this regard, the Board of Directors 
may issue new Class A Ordinary Shares by 
means of a firm underwriting through a finan-
cial institution, a syndicate of financial institu-
tions or another third party and a subsequent 
offering of these shares to the existing share-
holders or third parties (if the pre-emptive 
rights of the existing shareholders have been 
withdrawn or have not been duly exercised). 
The Board of Directors is entitled to permit, to 
restrict or to exclude the trading in pre-emptive 
rights. It may permit the expiration of pre-emp-
tive rights that have not been exercised, or it 
may place such rights or Class A Ordinary 
Shares as to which pre-emptive rights have 
been granted, but not exercised, at market 
conditions or may use them otherwise in the 
interest of the Company. The Class A Ordi-
nary Shares may be issued at a price below 
the market price for objective reasons. 

The Board of Directors is may further author-
ized to withdraw or restrict the pre-emptive 
rights of the existing shareholders and allo-
cate such rights to third parties, the Company 
or any of its group companies: 

The Board of Directors may withdraw or re-
strict the pre-emptive rights of the existing 
shareholders and allocate such rights to third 
parties, the Company or any of its group com-
panies: 

1. in connection with strategic partnering 
and co-operation transactions; 

1. in connection with strategic partnering 
and co-operation transactions; 

2. in connection with mergers, acquisi-
tions (including take-over) of compa-
nies, enterprises or parts of enter-
prises, participations or intellectual 
property rights (incl. licenses) or other 
types of strategic investments as well 

2. in connection with mergers, acquisi-
tions (including take-over) of compa-
nies, enterprises or parts of enter-
prises, participations or intellectual 
property rights (incl. licenses) or other 
types of strategic investments as well 
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as financing or refinancing of such 
transactions; 

as financing or refinancing of such 
transactions; 

3. for the participation of directors, offic-
ers, employees at all levels and con-
sultants of the Company and its group 
companies; 

3. for the participation of directors, offic-
ers, employees at all levels and con-
sultants of the Company and its group 
companies; 

4. for the purpose of expanding the 
shareholder base in connection with 
the listing of Class A Ordinary Shares 
on (additional) foreign stock ex-
changes; 

4. for the purpose of expanding the 
shareholder base in connection with 
the listing of Class A Ordinary Shares 
on (additional) foreign stock ex-
changes; 

5. for purposes of granting an over-allot-
ment option (Greenshoe) or an option 
to subscribe for additional shares in a 
placement or sale of Class A Ordinary 
Shares to the respective initial pur-
chaser(s) or underwriter(s); 

5. for purposes of granting an over-allot-
ment option (Greenshoe) or an option 
to subscribe for additional shares in a 
placement or sale of Class A Ordinary 
Shares; 

6. for the exchange and buy-back, re-
spectively, of Class B Voting Shares 
in exchange for Class A Ordinary 
Shares according to Article 3a Section 
2 of the Articles of Association issued 
from authorized share capital. 

6. for the exchange and buy-back, re-
spectively, of Class B Voting Shares 
in exchange for Class A Ordinary 
Shares according to Article 3a Section 
2 of the Articles of Association issued 
from authorized share capital. 

The subscription and acquisition of the new 
Class A Ordinary Shares as well as any sub-
sequent transfer of the shares shall be subject 
to the restrictions pursuant to Article 5 of the 
Articles of Association. 

The subscription and acquisition of the new 
Class A Ordinary Shares as well as any sub-
sequent transfer of the shares shall be subject 
to the restrictions pursuant to Article 5 of the 
Articles of Association. 

Article 6: Authorities Article 6: Authorities 

The General Meeting of Shareholders is the 
supreme corporate body of the Company. It 
has the following non-transferable powers: 

The General Meeting of Shareholders is the 
supreme corporate body of the Company. It 
has the following non-transferable powers: 

1. to adopt and amend the Articles of As-
sociation; 

1. to adopt and amend the Articles of As-
sociation; 

2. to elect and recall the members of the 
Board of Directors, the Chair-

2. to elect and recall the members of the 
Board of Directors, the Chair-
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man/Chairwoman of the Board of Di-
rectors, the members of the Compen-
sation Committee, the Auditors and 
the Independent Proxy; 

man/Chairwoman of the Board of Di-
rectors, the members of the Compen-
sation Committee, the Auditors and 
the Independent Proxy; 

3. to approve the management report 
and the consolidated accounts; 

3. to approve the management report 
and the consolidated accounts; 

4. to approve the annual accounts as 
well as to pass resolutions regarding 
the allocation of profits as shown on 
the balance sheet, in particular to de-
termine the dividends; 

4. to approve the annual accounts as 
well as to pass resolutions regarding 
the allocation of profits as shown on 
the balance sheet, in particular to de-
termine the dividends; 

5. to approve the compensation of the 
members of the Board of Directors 
and the Executive Management pur-
suant to Articles 7, 27 and 28 of the 
Articles of Association; 

5. to approve the compensation of the 
members of the Board of Directors 
and the Executive Management pur-
suant to Articles 7, 27 and 28 of the 
Articles of Association; 

6. to grant discharge to the members of 
the Board of Directors, Executive 
Management and the Compensation 
Committee; 

6. to grant discharge to the members of 
the Board of Directors, Executive 
Management and the Compensation 
Committee; 

7. to resolve on the delisting of the Com-
pany's shares; 

7. to resolve on the delisting of the Com-
pany's shares; 

78. to pass resolutions regarding issues 
which are reserved to the General 
Meeting of Shareholders by law or by 
the Articles of Association or which 
are presented to it by the Board of Di-
rectors. 

8. to pass resolutions regarding issues 
which are reserved to the General 
Meeting of Shareholders by law or by 
the Articles of Association or which 
are presented to it by the Board of Di-
rectors. 

Article 8: Supplementary compensation 
amount for new members of the Executive 
Management 

Article 8: Supplementary compensation 
amount for new members of the Executive 
Management 

In the event that members of Executive Man-
agement are newly appointed, or members of 
the Executive Management are promoted dur-
ing a compensation period for which the Gen-
eral Meeting of Shareholders has already 
voted upon and the aggregate maximum com-

In the event that members of Executive Man-
agement are newly appointed during a com-
pensation period for which the General Meet-
ing of Shareholders has already voted upon 
and the aggregate maximum compensation 
approved for such period is not sufficient to 
cover the compensation of these appointees, 



 Appendix- 6 

Version at Annual General Meeting New Version 

pensation approved for such period is not suf-
ficient to cover the compensation of these ap-
pointees, the Company or companies con-
trolled by it are authorized to pay or award 
supplementary compensation. The supple-
mentary amount (including sign-on bonuses, 
if any) shall, per compensation period and 
member, not exceed 35 % of the aggregate 
(maximum) compensation amount for Execu-
tive Management last approved. 

the Company or companies controlled by it 
are authorized to pay or award supplementary 
compensation. The supplementary amount 
(including sign-on bonuses, if any) shall, per 
compensation period and member, not ex-
ceed 35 % of the aggregate (maximum) com-
pensation amount for Executive Management 
last approved. 

Article 9: Meetings Article 9: Meetings 

The ordinary General Meeting of Sharehold-
ers shall be held annually within six months 
after the close of the business year. The 
Board of Directors determines the date, time, 
form and location (if any) of the General Meet-
ing of Shareholders. 

The ordinary General Meeting of Sharehold-
ers shall be held annually within six months 
after the close of the business year. The 
Board of Directors determines the date, time, 
form and location (if any) of the General Meet-
ing of Shareholders. 

Extraordinary General Meetings of Sharehold-
ers shall be called as often as necessary, in 
particular, in all cases required by law. 

Extraordinary General Meetings of Sharehold-
ers shall be called as often as necessary, in 
particular, in all cases required by law. 

Extraordinary General Meetings of Sharehold-
ers shall be convened by the Board of Direc-
tors upon a resolution of the General Meeting 
of Shareholders or if shareholders represent-
ing at least 10 5 % of the share capital or vot-
ing rightsCHF 1,000,000 of the nominal share 
capital request such meeting in writing, setting 
forth the items to be discussed and the pro-
posals to be decided upon. 

Extraordinary General Meetings of Sharehold-
ers shall be convened by the Board of Direc-
tors upon a resolution of the General Meeting 
of Shareholders or if shareholders represent-
ing at least 5 % of the share capital or voting 
rights request such meeting in writing, setting 
forth the items to be discussed and the pro-
posals to be decided upon. 

The Board of Directors shall determine the lo-
cation of the General Meeting and the form in 
which it is to be held. The location of General 
Meeting may also be outside of Switzerland or 
the General Meeting may be simultaneously 
held in several locations. 

The Board of Directors shall determine the lo-
cation of the General Meeting and the form in 
which it is to be held. The location of General 
Meeting may also be outside of Switzerland or 
the General Meeting may be simultaneously 
held in several locations. 

The Board of Directors may provide that 
shareholders who are not present at the Gen-
eral Meeting may exercise their rights elec-
tronically. Instead, the Board of Directors may 

The Board of Directors may provide that 
shareholders who are not present at the Gen-
eral Meeting may exercise their rights elec-
tronically. Instead, the Board of Directors may 
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also waive the determination of a meeting lo-
cation and order the holding of a virtual Gen-
eral Meeting. 

also waive the determination of a meeting lo-
cation and order the holding of a virtual Gen-
eral Meeting. 

Article 10: Notice Article 10: Notice 

The General Meeting of Shareholders shall be 
convened by the Board of Directors and, if 
need be, by the Auditors. 

The General Meeting of Shareholders shall be 
convened by the Board of Directors and, if 
need be, by the Auditors. 

Notice of the General Meeting of Sharehold-
ers shall be given by publication in the Swiss 
Official Gazette of Commerce at least 20 cal-
endar days before the date of the meeting. 
The notice shall state the name and the ad-
dress of the independent proxy, the day, time, 
form and place of the meeting, the agenda, 
the proposals of the Board of Directors and 
the proposals of the shareholders who have 
requested the General Meeting of Sharehold-
ers or that an item be included on the agenda, 
in each case with a short explanation to the 
motions. 

Notice of the General Meeting of Sharehold-
ers shall be given by publication in the Swiss 
Official Gazette of Commerce at least 20 cal-
endar days before the date of the meeting. 
The notice shall state the name and the ad-
dress of the independent proxy, the day, time, 
form and place of the meeting, the agenda, 
the proposals of the Board of Directors and 
the proposals of the shareholders who have 
requested the General Meeting of Sharehold-
ers or that an item be included on the agenda, 
in each case with a short explanation to the 
motions. 

The owners, usufructuaries or representatives 
of all the shares may, if no objection is raised, 
hold a General Meeting of Shareholders with-
out observing the formal requirements for the 
convening of the General Meeting of Share-
holders (Universal Shareholders Meeting). As 
long as the owners or representatives of all 
the shares are present, all subjects falling 
within the scope of business of the Sharehold-
ers Meeting may be validly discussed and de-
cided upon at such meeting. 

 

The annual business report, the Auditors' re-
ports and the Compensation Report must be 
submitted for examination by the sharehold-
ers at the registered office of the Company-
shall be made available to the shareholders at 
least 20 calendar days prior to the date of the 
ordinary General Meeting of Shareholders. If 

The annual business report, the Auditors' re-
ports and the Compensation Report shall be 
made available to the shareholders at least 20 
calendar days prior to the date of the ordinary 
General Meeting of Shareholders. If the docu-
ments are not available electronically, each 
shareholder may request that they be sent to 
it in due time. 
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the documents are not available electroni-
cally, each shareholder may request that they 
be sent to it in due time.Reference to such 
submission and to the shareholders' right to 
request the conveying of these documents to 
them shall be included in the notice to the 
General Meeting of Shareholders. 

Article 11: Agenda Article 11: Agenda 

The Board of Directors shall state the items on 
the agenda. 

The Board of Directors shall state the items on 
the agenda. 

Shareholders with voting rights individually or 
jointly representing at least 100.5% of the 
share capital or voting rights of the Company 
may demand that items be put on the agenda 
or that motions to agenda items be included in 
the invitation to the General Meeting of Share-
holders. Such demands have to be submitted 
to the Chairman/Chairwoman of the Board of 
Directors at least 45 calendar days before the 
date of the General Meeting of Shareholders 
and shall be in writing, specifying the item and 
the proposals. 

Shareholders with voting rights individually or 
jointly representing at least 0.5% of the share 
capital or voting rights of the Company may 
demand that items be put on the agenda or 
that motions to agenda items be included in 
the invitation to the General Meeting of Share-
holders. Such demands have to be submitted 
to the Chairman/Chairwoman of the Board of 
Directors at least 45 calendar days before the 
date of the General Meeting of Shareholders 
and shall be in writing, specifying the item and 
the proposals. 

No resolution shall be passed on items pro-
posed only at the General Meeting of Share-
holders and which have no bearing on any of 
the proposed items of the agenda, apart from 
those exceptions permitted by law. 

No resolution shall be passed on items pro-
posed only at the General Meeting of Share-
holders and which have no bearing on any of 
the proposed items of the agenda, apart from 
those exceptions permitted by law. 

Article 12: Chair, minutes Article 12: Chair, minutes 

The General Meeting of Shareholders shall be 
chaired by the Chairman/Chairwoman of the 
Board of Directors, or, in his/her absence, by 
a Vice-Chairman/Vice-Chairwoman of the 
Board of Directors or another member of the 
Board of Directors or third party selected by 
the Board of Directors (the "Chairman/Chair-
woman"). 

The General Meeting of Shareholders shall be 
chaired by the Chairman/Chairwoman of the 
Board of Directors, or, in his/her absence, by 
a Vice-Chairman/Vice-Chairwoman of the 
Board of Directors or another member of the 
Board of Directors or third party selected by 
the Board of Directors (the "Chairman/Chair-
woman"). 
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The Chairman/Chairwoman designates a 
Secretaryminutes' keeper who does not need 
to be shareholder. 

The Chairman/Chairwoman designates a 
minutes' keeper who does not need to be 
shareholder. 

The Board of Directors is responsible for the 
keeping of the minutes, which are to be signed 
by the Chairman/Chairwoman and by the Sec-
retaryminutes' keeper. 

The Board of Directors is responsible for the 
keeping of the minutes, which are to be signed 
by the Chairman/Chairwoman and by the 
minutes' keeper. 

Article 13: Resolutions Article 13: Resolutions 

Subject to Article 5 of the Articles of Associa-
tion, each share, regardless of the nominal 
value entitles to one vote. 

Subject to Article 5 of the Articles of Associa-
tion, each share, regardless of the nominal 
value entitles to one vote. 

The allocation of voting rights according to the 
number of shares is not applicable for: 

The allocation of voting rights according to the 
number of shares is not applicable for: 

1. the election of auditors; 1. the election of auditors; 

2. the appointment of experts to audit 
the Company’s business manage-
ment or parts thereof; 

2. the appointment of experts to audit 
the Company’s business manage-
ment or parts thereof; 

3. any resolution concerning the instiga-
tion of a special auditinvestigation; 

3. any resolution concerning the instiga-
tion of a special investigation; 

4. any resolution concerning the initia-
tion of a liability action. 

4. any resolution concerning the initia-
tion of a liability action. 

Each shareholder may be represented by the 
Independent Proxy or any other person who 
needs not to be a shareholder. The Board of 
Directors issues regulations on the proce-
dures of participation and representation at 
the General Meeting of Shareholders. The 
Person chairing the General Meeting of 
Shareholders decides whether a proxy is ac-
ceptable or not. 

Each shareholder may be represented by the 
Independent Proxy or any other person who 
needs not to be a shareholder. The Board of 
Directors issues regulations on the proce-
dures of participation and representation at 
the General Meeting of Shareholders. The 
Person chairing the General Meeting of 
Shareholders decides whether a proxy is ac-
ceptable or not. 

The General Meeting of Shareholders shall 
pass its resolutions and carry out its elections 
with the simple majority of the votes cast, to 
the extent that neither the law nor the Articles 
of Association provide otherwise. Abstentions, 
empty votes and invalid votes will not be taken 

The General Meeting of Shareholders shall 
pass its resolutions and carry out its elections 
with the simple majority of the votes cast, to 
the extent that neither the law nor the Articles 
of Association provide otherwise. Abstentions, 
empty votes and invalid votes will not be taken 
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into account for the calculation of the required 
majority. 

into account for the calculation of the required 
majority. 

The members of the Board of the Directors 
and the members of the Compensation Com-
mittee are elected individually. 

The members of the Board of the Directors 
and the members of the Compensation Com-
mittee are elected individually. 

The Chairman/Chairwoman shall determine 
the voting procedure. The voting and elections 
shall be conducted with electronic voting de-
vices – to the extent that this is possible at the 
Meeting. If not, resolutions or elections will be 
taken on a show of hands unless a written bal-
lot is held upon resolution of the General 
Meeting of Shareholders or if the person chair-
ing the General Meeting of Shareholders so 
directs. 

The Chairman/Chairwoman shall determine 
the voting procedure. The voting and elections 
shall be conducted with electronic voting de-
vices – to the extent that this is possible at the 
Meeting. If not, resolutions or elections will be 
taken on a show of hands unless a written bal-
lot is held upon resolution of the General 
Meeting of Shareholders or if the person chair-
ing the General Meeting of Shareholders so 
directs. 

If the person chairing the General Meeting of 
Shareholders doubts the results of the vote, 
he/she may change the way of voting. In this 
case, the preceding resolution or election is 
deemed not to have occurred 

If the person chairing the General Meeting of 
Shareholders doubts the results of the vote, 
he/she may change the way of voting. In this 
case, the preceding resolution or election is 
deemed not to have occurred 

Article 14: Qualified majority for important 
resolutions 

Article 14: Qualified majority for important 
resolutions 

A resolution of the General Meeting of Share-
holders passed by at least two thirds of the 
represented share votes and the absolute ma-
jority of the represented nominal value of the 
shares is required for: 

A resolution of the General Meeting of Share-
holders passed by at least two thirds of the 
represented share votes and the absolute ma-
jority of the represented nominal value of the 
shares is required for: 

1. the introduction, easement or aboli-
tion of restrictions of the transferability 
of registered shares; 

1. the introduction, easement or aboli-
tion of restrictions of the transferability 
of registered shares; 

2. any creation of shares with preferen-
tial rights or with privileged voting 
rights; 

2. any creation of shares with preferen-
tial rights or with privileged voting 
rights; 

3. the implementation of a capital band 
or aany authorized or conditional cap-
ital increases; 

3. the implementation of a capital band 
or a conditional capital; 
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4. any increase of capital against the 
Company's equity, against contribu-
tions in kind, or for the purpose of ac-
quiring assets by way of offsetting, or 
the granting of special benefits; 

4. any increase of capital against the 
Company's equity, against contribu-
tions in kind, or by way of offsetting, or 
the granting of special benefits; 

5. any limitation or withdrawal of sub-
scription rights; 

5. any limitation or withdrawal of sub-
scription rights; 

6. any change of the registered office or 
corporate name of the Company; 

6. any change of the registered office or 
corporate name of the Company; 

7. any sale of all or substantially all of the 
assets of the Company; 

7. any sale of all or substantially all of the 
assets of the Company; 

8. any merger, demerger or similar reor-
ganization of the Company; 

8. any merger, demerger or similar reor-
ganization of the Company; 

9. the liquidation of the Company; 9. the liquidation of the Company; 

10. any change to Article 5, this Article 14 
and Article 20; and 

10. any change to Article 5, this Article 14 
and Article 20; and 

11. the other cases listed in article 704 
para. 1 CO and in the Federal Act on 
Merger, Demerger, Conversion and 
Transfer of Assets (Merger Act) dated 
3 October 2003 in the relevant appli-
cable version. 

11. the other cases listed in article 704 
para. 1 CO and in the Federal Act on 
Merger, Demerger, Conversion and 
Transfer of Assets (Merger Act) dated 
3 October 2003 in the relevant appli-
cable version. 

Article 16: Election, term of office, consti-
tution 

Article 16: Election, term of office, consti-
tution 

The Board of Directors shall consist of one or 
several members. The term of the members of 
the Board of Directors as well of the Chair-
man/Chairwoman shall correspond to the le-
gally permitted maximum term of one year and 
shall end at the end of the next ordinary Gen-
eral Meeting of Shareholders. Re-election is 
permitted. 

The Board of Directors shall consist of one or 
several members. The term of the members of 
the Board of Directors as well of the Chair-
man/Chairwoman shall correspond to the le-
gally permitted maximum term of one year and 
shall end at the end of the next ordinary Gen-
eral Meeting of Shareholders. Re-election is 
permitted. 

Except for the election of the Chairman/Chair-
woman of the Board of Directors and the 
members of the Compensation Committee, 
the Board of Directors constitutes itself. 

Except for the election of the Chairman/Chair-
woman of the Board of Directors and the 
members of the Compensation Committee, 
the Board of Directors constitutes itself. 
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The Board of Directors appoints the Secretary 
who does not need to be a shareholder or a 
member of the Board of Directors. 

– 

Article 18: Duties Article 18: Duties 

The Board of Directors is authorized to pass 
resolutions regarding all matters which are not 
reserved to another governing body of the 
Company by law, these Articles of Association 
or any regulations. 

The Board of Directors is authorized to pass 
resolutions regarding all matters which are not 
reserved to another governing body of the 
Company by law, these Articles of Association 
or any regulations. 

The Board of Directors has the following non-
transferable and irrevocable duties: 

The Board of Directors has the following non-
transferable and irrevocable duties: 

1. to ultimately direct the Company and 
issue the necessary directives; 

1. to ultimately direct the Company and 
issue the necessary directives; 

2. to determine the organization; 2. to determine the organization; 

3. to organize the accounting, the inter-
nal control system (ICS), the financial 
control and the financial planning as 
well as to perform a risk assessment; 

3. to organize the accounting, the inter-
nal control system (ICS), the financial 
control and the financial planning as 
well as to perform a risk assessment; 

4. to appoint and recall the persons en-
trusted with the management and rep-
resentation of the Company and to 
grant signatory power; 

4. to appoint and recall the persons en-
trusted with the management and rep-
resentation of the Company and to 
grant signatory power; 

5. to ultimately supervise the persons 
entrusted with the management, in 
particular with respect to compliance 
with the law, the Articles of Associa-
tion, regulations and directives; 

5. to ultimately supervise the persons 
entrusted with the management, in 
particular with respect to compliance 
with the law, the Articles of Associa-
tion, regulations and directives; 

6. to prepare the business report, as well 
as the General Meeting of Sharehold-
ers and to implement the latter's reso-
lutions; 

6. to prepare the business report, as well 
as the General Meeting of Sharehold-
ers and to implement the latter's reso-
lutions; 

7. to prepare the compensation report; 7. to prepare the compensation report; 

8. filing of a motion for a moratorium and 
to inform the judge court in the event 
of over-indebtedness; 

8. filing of a motion for a moratorium and 
to inform the court in the event of 
over-indebtedness; 
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9. to pass resolutions regarding the sub-
sequent payment of capital with re-
spect to non-fully paid-in shares and 
regarding the amendments to the Ar-
ticles of Association entailed thereby; 

9. to pass resolutions regarding the sub-
sequent payment of capital with re-
spect to non-fully paid-in shares and 
regarding the amendments to the Ar-
ticles of Association entailed thereby; 

10. to pass resolutions confirming in-
creases in share capital, regarding the 
preparation of the capital increase re-
port and regarding the amendments 
to the Articles of Association entailed 
thereby; 

10. to pass resolutions confirming in-
creases in share capital, regarding the 
preparation of the capital increase re-
port and regarding the amendments 
to the Articles of Association entailed 
thereby; 

11. to examine compliance with the legal 
requirements regarding the appoint-
ment, election and the professional 
qualifications of the Auditors; 

11. to examine compliance with the legal 
requirements regarding the appoint-
ment, election and the professional 
qualifications of the Auditors; 

12. to execute the agreements pursuant 
to articles 12, 36 and 70 of the Merger 
Act. 

12. to execute the agreements pursuant 
to articles 12, 36 and 70 of the Merger 
Act. 

13. to pass resolutions on other matters, 
which mandatory law assigns to the 
Board of Directors. 

13. to pass resolutions on other matters, 
which mandatory law assigns to the 
Board of Directors. 

If the office of the Chairman/Chairwoman of 
the Board of Directors is vacant, the Compen-
sation Committee is not complete or the Com-
pany does not have an Independent Proxy, 
the Board of Directors shall appoint a substi-
tute for the time period until the conclusion of 
the next ordinary General Meeting of Share-
holders that must be – with the exception of 
the Independent Proxy – a member of the 
Board of Directors. 

If the office of the Chairman/Chairwoman of 
the Board of Directors is vacant, the Compen-
sation Committee is not complete or the Com-
pany does not have an Independent Proxy, 
the Board of Directors shall appoint a substi-
tute for the time period until the conclusion of 
the next ordinary General Meeting of Share-
holders that must be – with the exception of 
the Independent Proxy – a member of the 
Board of Directors. 

Article 19: Organization, minutes Article 19: Organization, minutes 

The organization of the meetings, the pres-
ence quorum and the passing of resolutions of 
the Board of Directors shall be in compliance 
with the organizational regulations. A quorum 
is not required if mandatory law requires the 

The organization of the meetings, the pres-
ence quorum and the passing of resolutions of 
the Board of Directors shall be in compliance 
with the organizational regulations. A quorum 
is not required if mandatory law requires the 
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meeting of the Board of Directors to be rec-
orded in a public deed. Resolutions can be 
made by circulation by mail, telefax or e-mail, 
unless a member requests oral deliberation. 
The organizational regulations govern the de-
tails. 

meeting of the Board of Directors to be rec-
orded in a public deed. Resolutions can be 
made by circulation by mail, telefax or e-mail, 
unless a member requests oral deliberation. 
The organizational regulations govern the de-
tails. 

The Chairman/Chairwoman shall have no 
casting vote. 

The Chairman/Chairwoman shall have no 
casting vote. 

Minutes shall be kept of the deliberations and 
resolutions of the Board of Directors. The 
minutes shall be signed by the Chair-
man/Chairwoman and the Secretary of the 
Board of Directorsminutes' keeper. 

Minutes shall be kept of the deliberations and 
resolutions of the Board of Directors. The 
minutes shall be signed by the Chair-
man/Chairwoman and the minutes' keeper. 

Article 22: Duty of audit, election, appoint-
ment and duties of auditors 

Article 22: Duty of audit, election, appoint-
ment and duties of auditors 

The General Meeting of Shareholders shall 
elect the Auditors pursuant to the provisions 
of this Article 22. The Auditors must be regis-
tered in the Commercial Register. 

The General Meeting of Shareholders shall 
elect the Auditors pursuant to the provisions 
of this Article 22. The Auditors must be regis-
tered in the Commercial Register. 

The Auditors shall perform a regular audit of 
the Company's annual financial statements. 

The Auditors shall perform a regular audit of 
the Company's annual financial statements. 

The Auditors' term of office shall be one year. 
It shall end with the approval of the last annual 
financial accounts. Re-election and revocation 
for good cause are possible at any time. 

The Auditors' term of office shall be one year. 
It shall end with the approval of the last annual 
financial accounts. Re-election and revocation 
for good cause are possible at any time. 

The Auditors' rights and obligations are those 
provided for in articles 728 et seq. CO. 

The Auditors' rights and obligations are those 
provided for in articles 728 et seq. CO. 

Article 25: Permitted additional activities Article 25: Permitted additional activities 

The non-executive members of the Board of 
Directors can have up to five additional Man-
dates (as defined below) in listed companies 
and up to ten additional in non-listed compa-
nies, respectively. 

The non-executive members of the Board of 
Directors can have up to five additional Man-
dates (as defined below) in listed companies 
and up to ten additional in non-listed compa-
nies, respectively. 

The members of the Executive Management 
may upon prior approval by the Board of Di-
rectors have up to four additional Mandates 

The members of the Executive Management 
may upon prior approval by the Board of Di-
rectors have up to four additional Mandates 
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(as defined below), two of which can be in 
listed companies. 

(as defined below), two of which can be in 
listed companies. 

For the purposes of this Article 25 the follow-
ing functions do not fall under the above re-
strictions: 

For the purposes of this Article 25 the follow-
ing functions do not fall under the above re-
strictions: 

1. Mandates in entities controlled by the 
Company; 

1. Mandates in entities controlled by the 
Company; 

2. Mandates a member of the Board of 
Directors or the Executive Manage-
ment assumes upon request by the 
Company, provided that no member 
of the Board of Directors or Executive 
Management may hold more than five 
of such Mandates; and 

2. Mandates a member of the Board of 
Directors or the Executive Manage-
ment assumes upon request by the 
Company, provided that no member 
of the Board of Directors or Executive 
Management may hold more than five 
of such Mandates; and 

3. Mandates in associations, founda-
tions, charitable organisations, trusts, 
employee welfare foundations or 
other comparable structures, pro-
vided that no member of the Board of 
Directors or the Executive Manage-
ment may hold more than ten Man-
dates in such organizations. 

3. Mandates in associations, founda-
tions, charitable organisations, trusts, 
employee welfare foundations or 
other comparable structures, pro-
vided that no member of the Board of 
Directors or the Executive Manage-
ment may hold more than ten Man-
dates in such organizations. 

"Mandate" as used in this Article 25 means 
memberships in the senior management or 
oversight bodies of legal units obliged to reg-
ister themselves in a Swiss commercial regis-
ter or a foreign equivalent thereof with an eco-
nomic purpose. Several Mandates in legal 
units belonging to the same consolidated 
group of companies or several Mandates in le-
gal units constituting portfolio companies (in-
cluding listed companies) of a private equity 
investor group (including funds managed, ad-
vised or otherwise controlled by such group) 
are deemed, together with mandates in legal 
units (including funds managed, advised or 
otherwise controlled by such units) constitut-
ing that private equity investor group, one 

"Mandate" as used in this Article 25 means 
memberships in the senior management or 
oversight bodies of legal units with an eco-
nomic purpose. Several Mandates in legal 
units belonging to the same consolidated 
group of companies or several Mandates in le-
gal units constituting portfolio companies (in-
cluding listed companies) of a private equity 
investor group (including funds managed, ad-
vised or otherwise controlled by such group) 
are deemed, together with mandates in legal 
units (including funds managed, advised or 
otherwise controlled by such units) constitut-
ing that private equity investor group, one 
Mandate. It is admissible to exceed the limita-
tions set forth in this Article 25 for a short pe-
riod of time. 
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Mandate. It is admissible to exceed the limita-
tions set forth in this Article 25 for a short pe-
riod of time. 
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Artikel 3b: Bedingtes Aktienkapital – 
Beteiligung von Mitarbeitern oder 
Mitgliedern des Verwaltungsrats 

Artikel 3b: Bedingtes Aktienkapital – 
Beteiligung von Mitarbeitern oder 
Mitgliedern des Verwaltungsrats 

1. Das Aktienkapital der Gesellschaft 
wird im Maximalbetrag von CHF 
4'406’659.30 durch Ausgabe von 
höchstens 44’066'593 vollständig zu 
liberierenden Stammaktien der 
Kategorie A mit einem Nennwert von 
je CHF 0.10 bei Ausübung von 
Optionsrechten oder im 
Zusammenhang mit anderen Rechten 
auf Aktien (einschliesslich sog. 
Restricted Stock Units (RSU) oder 
sog. Performance Stock Units (PSU)) 
erhöht, welche Organmitgliedern und 
Mitarbeitern oder Mitgliedern des 
Verwaltungsrats aller Stufen der 
Gesellschaft und der 
Gruppengesellschaften gemäss den 
entsprechenden Reglementen und 
Beschlüssen des Verwaltungsrats 
zustehen. Optionsrechte oder andere 
Rechte auf Aktien können schriftlich 
oder in elektronischer Form nach 
Massgabe des Verwaltungsrats 
ausgeübt und es kann schriftlich, in 
elektronischer Form oder durch 
konkludentes Verhalten darauf 
verzichtet werden. Das Bezugsrecht 
und das Vorwegzeichnungsrecht der 
Aktionäre sind ausgeschlossen. 

1. Das Aktienkapital der Gesellschaft 
wird im Maximalbetrag von CHF 
4'406'659.30 durch Ausgabe von 
höchstens 44'066’593 vollständig zu 
liberierenden Stammaktien der 
Kategorie A mit einem Nennwert von 
je CHF 0.10 bei Ausübung von 
Optionsrechten oder im 
Zusammenhang mit anderen Rechten 
auf Aktien (einschliesslich sog. 
Restricted Stock Units (RSU) oder 
sog. Performance Stock Units (PSU)) 
erhöht, welche Organmitgliedern und 
Mitarbeitern oder Mitgliedern des 
Verwaltungsrats aller Stufen der 
Gesellschaft und der 
Gruppengesellschaften gemäss den 
entsprechenden Reglementen und 
Beschlüssen des Verwaltungsrats 
zustehen. Optionsrechte oder andere 
Rechte auf Aktien können schriftlich 
oder in elektronischer Form nach 
Massgabe des Verwaltungsrats 
ausgeübt und es kann schriftlich, in 
elektronischer Form oder durch 
konkludentes Verhalten darauf 
verzichtet werden. Das Bezugsrecht 
und das Vorwegzeichnungsrecht der 
Aktionäre sind ausgeschlossen. 

2. Die Bedingungen zur Zuweisung und 
Ausübung der Optionsrechte und 
anderer Rechte auf Aktien aus 
diesem Artikel 3b sind vom 
Verwaltungsrat festzulegen. Die 
Ausgabe von Aktien unter dem 
Marktpreis aus objektiven Gründen ist 

2. Die Bedingungen zur Zuweisung und 
Ausübung der Optionsrechte und 
anderer Rechte auf Aktien aus 
diesem Artikel 3b sind vom 
Verwaltungsrat festzulegen. Die 
Ausgabe von Aktien unter dem 
Marktpreis aus objektiven Gründen ist 
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zulässig. Optionsrechte und ähnliche 
Rechte auf Mitarbeiteraktien 
(einschliesslich RSU), auf welche 
verzichtet wurde, verfallen sofern der 
Verwaltungsrat nichts Abweichendes 
festlegt. 

zulässig. Optionsrechte und ähnliche 
Rechte auf Mitarbeiteraktien 
(einschliesslich RSU), auf welche 
verzichtet wurde, verfallen sofern der 
Verwaltungsrat nichts Abweichendes 
festlegt. 

Artikel 3c: Genehmigtes 
AktienkapitalKapitalband 

Artikel 3c: Kapitalband 

Der Verwaltungsrat ist ermächtigt, das 
Aktienkapital jederzeit bis zum 16. Mai 2028 
13. September 2023 um höchstens in einer 
Bandbreite zwischen CHF 15'045'081.41 und 
CHF 44'398'061.41 14'676'490.00 zu 
verändern (Kapitalband) durch Ausgabe von 
bis zu 146'764'900 vollständig zu 
liberierenden Stammaktien der Kategorie A 
mit einem Nennwert von je CHF 0.10 zu 
erhöhen. Erhöhung auf dem Wege der 
Festübernahme und in Teilbeträgen ist 
zulässig. Kapitalerhöhungen und 
Kapitalherabsetzungen in Teilbeträgen und 
Kapitalerhöhungen im Rahmen der 
Festübernahme sind zulässig. Wird das 
Aktienkapital aus bedingtem Kapital erhöht, 
erhöhen sich die Ober- und Untergrenze des 
Kapitalbands entsprechend. 

Der Verwaltungsrat ist ermächtigt, das 
Aktienkapital bis zum 16. Mai 2028 in einer 
Bandbreite zwischen CHF 15'045'081.41 und 
CHF 44'398'061.41 zu verändern 
(Kapitalband). Kapitalerhöhungen und 
Kapitalherabsetzungen in Teilbeträgen und 
Kapitalerhöhungen im Rahmen der 
Festübernahme sind zulässig. Wird das 
Aktienkapital aus bedingtem Kapital erhöht, 
erhöhen sich die Ober- und Untergrenze des 
Kapitalbands entsprechend. 

Innerhalb des Kapitalbandes kann das 
Aktienkapital um höchstens CHF 
14'676'490.00 durch Ausgabe von höchstens 
146'764'900 Stammaktien der Kategorie A mit 
einem Nennwert von je CHF 0.10 erhöht 
werden. Innerhalb des Kapitalbandes kann 
das Aktienkapital durch Vernichtung von 
Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 
14'676'490.00, eingeteilt in 146'764'900 
Stammaktien der Kategorie A mit einem 
Nennwert von je CHF 0.10, herabgesetzt 
werden. 

Innerhalb des Kapitalbandes kann das 
Aktienkapital um höchstens CHF 
14'676'490.00 durch Ausgabe von höchstens 
146'764'900 Stammaktien der Kategorie A mit 
einem Nennwert von je CHF 0.10 erhöht 
werden. Innerhalb des Kapitalbandes kann 
das Aktienkapital durch Vernichtung von 
Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 
14'676'490.00, eingeteilt in 146'764'900 
Stammaktien der Kategorie A mit einem 
Nennwert von je CHF 0.10, herabgesetzt 
werden. 

Bei Kapitalerhöhungen legt Dder 
Verwaltungsrat legt den Ausgabebetrag, die 

Bei Kapitalerhöhungen legt der 
Verwaltungsrat den Ausgabebetrag, die Art 
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Art der Einlagen (einschliesslich aber nicht 
beschränkt auf Sacheinlagen, Verrechnung 
und Umwandlung von frei verwendbarem 
Eigenkapital), den Zeitpunkt der Ausgabe, die 
Bedingungen der Bezugsrechtsausübung und 
den Beginn der Dividendenberechtigung fest. 
Dabei kann der Verwaltungsrat neue 
Stammaktien der Kategorie A mittels 
Festübernahme durch eine Bank, ein 
Bankenkonsortium oder einen anderen 
Dritten und anschliessendem Angebot an die 
bisherigen Aktionäre oder an Dritte (sofern die 
Bezugsrechte der bisherigen Aktionäre 
aufgehoben sind oder nicht gültig ausgeübt 
werden) ausgeben. Der Verwaltungsrat ist 
ermächtigt, den Handel mit Bezugsrechten zu 
ermöglichen, zu beschränken oder 
auszuschliessen. Nicht ausgeübte 
Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat 
verfallen lassen, oder er kann diese bzw. 
Stammaktien der Kategorie A, für welche 
Bezugsrechte eingeräumt, aber nicht 
ausgeübt werden, zu Marktkonditionen 
platzieren oder anderweitig im Interesse der 
Gesellschaft verwenden. Die Ausgabe von 
Stammaktien der Kategorie A unter dem 
Marktpreis ist aus sachlichen Gründen 
zulässig. 

der Einlagen (einschliesslich aber nicht 
beschränkt auf Sacheinlagen, Verrechnung 
und Umwandlung von frei verwendbarem 
Eigenkapital), den Zeitpunkt der Ausgabe, die 
Bedingungen der Bezugsrechtsausübung und 
den Beginn der Dividendenberechtigung fest. 
Dabei kann der Verwaltungsrat neue 
Stammaktien der Kategorie A mittels 
Festübernahme durch eine Bank, ein 
Bankenkonsortium oder einen anderen 
Dritten und anschliessendem Angebot an die 
bisherigen Aktionäre oder an Dritte (sofern die 
Bezugsrechte der bisherigen Aktionäre 
aufgehoben sind oder nicht gültig ausgeübt 
werden) ausgeben. Der Verwaltungsrat ist 
ermächtigt, den Handel mit Bezugsrechten zu 
ermöglichen, zu beschränken oder 
auszuschliessen. Nicht ausgeübte 
Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat 
verfallen lassen, oder er kann diese bzw. 
Stammaktien der Kategorie A, für welche 
Bezugsrechte eingeräumt, aber nicht 
ausgeübt werden, zu Marktkonditionen 
platzieren oder anderweitig im Interesse der 
Gesellschaft verwenden. Die Ausgabe von 
Stammaktien der Kategorie A unter dem 
Marktpreis ist aus sachlichen Gründen 
zulässig. 

Der Verwaltungsrat ist ferner ermächtigt, kann 
das Bezugsrecht der bisherigen Aktionäre 
aufzuheben oder zu beschränken und Dritten, 
der Gesellschaft oder einer ihrer 
Gruppengesellschaften zuzuweisen: 

Der Verwaltungsrat kann das Bezugsrecht der 
bisherigen Aktionäre aufheben oder 
beschränken und Dritten, der Gesellschaft 
oder einer ihrer Gruppengesellschaften 
zuweisen: 

1. im Zusammenhang mit strategischen 
Partnertransaktionen und 
Kooperationen; 

1. im Zusammenhang mit strategischen 
Partnertransaktionen und 
Kooperationen; 

2. im Zusammenhang mit Fusionen 
sowie mit dem Erwerb (einschliesslich 
Übernahmen) von Gesellschaften, 
Unternehmen oder 

2. im Zusammenhang mit Fusionen 
sowie mit dem Erwerb (einschliesslich 
Übernahmen) von Gesellschaften, 
Unternehmen oder 
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Unternehmensteilen, Beteiligungen 
oder Immaterialgüterrechten (inkl. 
Lizenzen) oder anderen Investitionen 
von strategischer Bedeutung und die 
Finanzierung oder Refinanzierung 
solcher Transaktionen; 

Unternehmensteilen, Beteiligungen 
oder Immaterialgüterrechten (inkl. 
Lizenzen) oder anderen Investitionen 
von strategischer Bedeutung und die 
Finanzierung oder Refinanzierung 
solcher Transaktionen; 

3. für die Beteiligung von 
Organmitgliedern, Mitarbeitern aller 
Stufen und Beratern der Gesellschaft 
und deren Gruppengesellschaften; 

3. für die Beteiligung von 
Organmitgliedern, Mitarbeitern aller 
Stufen und Beratern der Gesellschaft 
und deren Gruppengesellschaften; 

4. zum Zwecke der Erweiterung des 
Aktionariats im Zusammenhang mit 
der Kotierung von Stammaktien der 
Kategorie A an (zusätzlichen) 
ausländischen Börsen; 

4. zum Zwecke der Erweiterung des 
Aktionariats im Zusammenhang mit 
der Kotierung von Stammaktien der 
Kategorie A an (zusätzlichen) 
ausländischen Börsen; 

5. für die Einräumung einer 
Mehrzuteilungsoption (Greenshoe) 
oder einer Option zur Zeichnung von 
zusätzlichen Stammaktien der 
Kategorie A an die betreffenden 
Erstkäufer oder Festübernehmer im 
Rahmen einer Aktienplatzierung oder 
eines Aktienverkaufs; 

5. für die Einräumung einer 
Mehrzuteilungsoption (Greenshoe) 
oder einer Option zur Zeichnung von 
zusätzlichen Stammaktien der 
Kategorie A im Rahmen einer 
Aktienplatzierung oder eines 
Aktienverkaufs; 

6. zum Umtausch bzw. Rückkauf von 
Stimmrechtsaktien der Kategorie B 
gegen Stammaktien der Kategorie A 
gemäss Artikel 3a Ziffer 2 der 
Statuten aus genehmigtem Kapital. 

6. zum Umtausch bzw. Rückkauf von 
Stimmrechtsaktien der Kategorie B 
gegen Stammaktien der Kategorie A 
gemäss Artikel 3a Ziffer 2 der 
Statuten aus genehmigtem Kapital. 

Zeichnung und Erwerb der neuen 
Stammaktien der Kategorie A sowie jede 
nachfolgende Übertragung der Stammaktien 
der Kategorie A unterliegen den 
Beschränkungen von Artikel 5 der Statuten. 

Zeichnung und Erwerb der neuen 
Stammaktien der Kategorie A sowie jede 
nachfolgende Übertragung der Stammaktien 
der Kategorie A unterliegen den 
Beschränkungen von Artikel 5 der Statuten. 

Artikel 6: Befugnisse Artikel 6: Befugnisse 

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die 
Generalversammlung. Ihr stehen folgende 
unübertragbare Befugnisse zu: 

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die 
Generalversammlung. Ihr stehen folgende 
unübertragbare Befugnisse zu: 
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1. Festsetzung und Änderung der 
Statuten; 

1. Festsetzung und Änderung der 
Statuten; 

2. Wahl und Abberufung der Mitglieder 
des Verwaltungsrats, des/der 
Präsidenten/in des Verwaltungsrats, 
der Mitglieder des 
Vergütungsausschusses, der 
Revisionsstelle und des 
unabhängigen Stimmrechtsvertreters; 

2. Wahl und Abberufung der Mitglieder 
des Verwaltungsrats, des/der 
Präsidenten/in des Verwaltungsrats, 
der Mitglieder des 
Vergütungsausschusses, der 
Revisionsstelle und des 
unabhängigen Stimmrechtsvertreters; 

3. Genehmigung des Lageberichts und 
der Konzernrechnung; 

3. Genehmigung des Lageberichts und 
der Konzernrechnung; 

4. Genehmigung der Jahresrechnung 
sowie Beschlussfassung über die 
Verwendung des Bilanzgewinns, 
insbesondere die Festsetzung der 
Dividende; 

4. Genehmigung der Jahresrechnung 
sowie Beschlussfassung über die 
Verwendung des Bilanzgewinns, 
insbesondere die Festsetzung der 
Dividende; 

5. Genehmigung der Vergütungen des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung gemäss den Artikeln 
7, 27 und 28 der Statuten; 

5. Genehmigung der Vergütungen des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung gemäss den Artikeln 
7, 27 und 28 der Statuten; 

6. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats, der 
Geschäftsleitung und des 
Vergütungsausschusses; 

6. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats, der 
Geschäftsleitung und des 
Vergütungsausschusses; 

7. Beschlussfassung über die 
Dekotierung der Beteiligungspapiere 
der Gesellschaft; 

7. Beschlussfassung über die 
Dekotierung der Beteiligungspapiere 
der Gesellschaft; 

78. Beschlussfassung über die 
Gegenstände, die der 
Generalversammlung durch das 
Gesetz oder die Statuten vorbehalten 
sind oder ihr durch den 
Verwaltungsrat vorgelegt werden. 

8. Beschlussfassung über die 
Gegenstände, die der 
Generalversammlung durch das 
Gesetz oder die Statuten vorbehalten 
sind oder ihr durch den 
Verwaltungsrat vorgelegt werden. 

Artikel 8: Zusätzlicher Vergütungsbetrag 
für neue Mitglieder der Geschäftsleitung 

Artikel 8: Zusätzlicher Vergütungsbetrag 
für neue Mitglieder der Geschäftsleitung 

Werden Mitglieder der Geschäftsleitung 
während einer Vergütungsperiode neu 

Werden Mitglieder der Geschäftsleitung 
während einer Vergütungsperiode neu 
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ernannt bzw. Mitglieder befördert, für welche 
die Generalversammlung den maximalen 
Gesamtbetrag bereits genehmigt hat, und 
reicht dieser maximale Gesamtbetrag nicht 
aus, um die Vergütungen dieser Mitglieder zu 
decken, sind die Gesellschaft und von ihr 
kontrollierte Gesellschaften ermächtigt, einen 
Zusatzbetrag auszurichten. Der Zusatzbetrag 
(einschliesslich allfälliger Antrittsprämien) darf 
pro Vergütungsperiode und Mitglied 35 % der 
jeweils letzten genehmigten (maximalen) 
Gesamtvergütung der Geschäftsleitung nicht 
übersteigen. 

ernannt, für welche die Generalversammlung 
den maximalen Gesamtbetrag bereits 
genehmigt hat, und reicht dieser maximale 
Gesamtbetrag nicht aus, um die Vergütungen 
dieser Mitglieder zu decken, sind die 
Gesellschaft und von ihr kontrollierte 
Gesellschaften ermächtigt, einen 
Zusatzbetrag auszurichten. Der Zusatzbetrag 
(einschliesslich allfälliger Antrittsprämien) darf 
pro Vergütungsperiode und Mitglied 35 % der 
jeweils letzten genehmigten (maximalen) 
Gesamtvergütung der Geschäftsleitung nicht 
übersteigen. 

Artikel 9: Versammlungen Artikel 9: Versammlungen 

Die ordentliche Generalversammlung findet 
jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten nach 
Abschluss des Geschäftsjahres statt. Datum, 
Zeitpunkt und Ort Tagungsort (sofern 
erforderlich) werden durch den 
Verwaltungsrat bestimmt. 

Die ordentliche Generalversammlung findet 
jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten nach 
Abschluss des Geschäftsjahres statt. Datum, 
Zeitpunkt und Tagungsort (sofern erforderlich) 
werden durch den Verwaltungsrat bestimmt. 

Ausserordentliche Generalversammlungen 
werden einberufen, so oft es notwendig ist, 
insbesondere in den vom Gesetz 
vorgesehenen Fällen. 

Ausserordentliche Generalversammlungen 
werden einberufen, so oft es notwendig ist, 
insbesondere in den vom Gesetz 
vorgesehenen Fällen. 

Zu ausserordentlichen 
Generalversammlungen hat der 
Verwaltungsrat einzuladen, wenn eine 
Generalversammlung dies beschliesst oder 
Aktionäre, die mindestens 10 5 % des 
Aktienkapitals oder CHF 1'000'000 der 
Stimmrechte Aktiennennwerte vertreten, 
schriftlich und unter Angabe der 
Verhandlungsgegenstände und der Anträge 
eine Einberufung verlangen. 

Zu ausserordentlichen 
Generalversammlungen hat der 
Verwaltungsrat einzuladen, wenn eine 
Generalversammlung dies beschliesst oder 
Aktionäre, die mindestens 5 % des 
Aktienkapitals oder der Stimmrechte 
vertreten, schriftlich und unter Angabe der 
Verhandlungsgegenstände und der Anträge 
eine Einberufung verlangen. 

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort 
der Generalversammlung und die Form der 
Durchführung. Der Tagungsort kann auch im 
Ausland liegen oder es können für eine 

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort 
der Generalversammlung und die Form der 
Durchführung. Der Tagungsort kann auch im 
Ausland liegen oder es können für eine 
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Generalversammlung mehrere Tagungsorte 
festgelegt werden. 

Generalversammlung mehrere Tagungsorte 
festgelegt werden. 

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass 
Aktionäre, die nicht am Tagungsort anwesend 
sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg 
ausüben können. Stattdessen kann der 
Verwaltungsrat auch auf die Festlegung eines 
Tagungsorts verzichten und die Durchführung 
einer rein virtuellen Generalversammlung 
anordnen. 

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass 
Aktionäre, die nicht am Tagungsort anwesend 
sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg 
ausüben können. Stattdessen kann der 
Verwaltungsrat auch auf die Festlegung eines 
Tagungsorts verzichten und die Durchführung 
einer rein virtuellen Generalversammlung 
anordnen. 

Artikel 10: Einberufung Artikel 10: Einberufung 

Die Generalversammlung wird durch den 
Verwaltungsrat, nötigenfalls durch die 
Revisionsstelle einberufen. 

Die Generalversammlung wird durch den 
Verwaltungsrat, nötigenfalls durch die 
Revisionsstelle einberufen. 

Die Einladung erfolgt mindestens 20 
Kalendertage vor der Versammlung durch 
Publikation im Schweizerischen 
Handelsamtsblatt. In der Einladung sind 
neben Name und Adresse des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters, Tag, Zeit, Art und Ort 
der Versammlung die 
Verhandlungsgegenstände sowie die Anträge 
des Verwaltungsrats und der Aktionäre, 
welche die Durchführung einer 
Generalversammlung oder die 
Traktandierung eines 
Verhandlungsgegenstandes verlangt haben, 
bekanntzugeben, jeweils samt kurzer 
Begründung der Anträge. 

Die Einladung erfolgt mindestens 20 
Kalendertage vor der Versammlung durch 
Publikation im Schweizerischen 
Handelsamtsblatt. In der Einladung sind 
neben Name und Adresse des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters, Tag, Zeit, Art und Ort 
der Versammlung die 
Verhandlungsgegenstände sowie die Anträge 
des Verwaltungsrats und der Aktionäre, 
welche die Durchführung einer 
Generalversammlung oder die 
Traktandierung eines 
Verhandlungsgegenstandes verlangt haben, 
bekanntzugeben, jeweils samt kurzer 
Begründung der Anträge. 

Die Eigentümer, Nutzniesser oder Vertreter 
sämtlicher Aktien können, falls kein 
Widerspruch erhoben wird, eine 
Generalversammlung ohne Einhaltung der für 
die Einberufung vorgeschriebenen 
Formvorschriften abhalten 
(Universalversammlung). Solange die 
Eigentümer oder Vertreter sämtlicher Aktien 
anwesend sind, kann in dieser Versammlung 
über alle in den Geschäftskreis der 
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Generalversammlung fallenden Gegenstände 
verhandelt und gültig Beschluss gefasst 
werden. 

Spätestens 20 Kalendertage vor der 
ordentlichen Generalversammlung sind der 
Geschäftsbericht, der die Revisionsberichte 
und der Vergütungsbericht am Sitz der 
Gesellschaft zur Einsicht derden Aktionären 
aufzulegenzugänglich zu machen. Sofern die 
Unterlagen nicht elektronisch zugänglich sind, 
kann jede/r Aktionär/in verlangen, dass 
ihm/ihr diese rechtzeitig zugestellt werden.In 
der Einberufung zur Generalversammlung ist 
auf diese Auflegung und auf das Recht der 
Aktionäre hinzuweisen, die Zustellung dieser 
Unterlagen verlangen zu können. 

Spätestens 20 Kalendertage vor der 
ordentlichen Generalversammlung sind der 
Geschäftsbericht, die Revisionsberichte und 
der Vergütungsbericht den Aktionären 
zugänglich zu machen. Sofern die Unterlagen 
nicht elektronisch zugänglich sind, kann jede/r 
Aktionär/in verlangen, dass ihm/ihr diese 
rechtzeitig zugestellt werden. 

Artikel 11: Traktanden Artikel 11: Traktanden 

Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung 
der Verhandlungsgegenstände vor. 

Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung 
der Verhandlungsgegenstände vor. 

Aktionäre, die einzeln oder zusammen 
mindestens 10.5% des Aktienkapitals oder 
der Stimmrechte der Gesellschaft vertreten, 
können vom Verwaltungsrat die 
Traktandierung eines 
Verhandlungsgegenstands oder die 
Aufnahme von Anträgen zu 
Verhandlungsgegenständen in der 
Einberufung der Generalversammlung 
verlangen. Das Solche Begehren um 
Traktandierung ist sind mindestens 45 
Kalendertage vor der Generalversammlung 
schriftlich unter Angabe des 
Verhandlungsgegenstands und der Anträge 
an den/die Präsidenten/in des 
Verwaltungsrats einzureichen. 

Aktionäre, die einzeln oder zusammen 
mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der 
Stimmrechte der Gesellschaft vertreten, 
können vom Verwaltungsrat die 
Traktandierung eines 
Verhandlungsgegenstands oder die 
Aufnahme von Anträgen zu 
Verhandlungsgegenständen in der 
Einberufung der Generalversammlung 
verlangen. Solche Begehren sind mindestens 
45 Kalendertage vor der 
Generalversammlung schriftlich unter Angabe 
des Verhandlungsgegenstands und der 
Anträge an den/die Präsidenten/in des 
Verwaltungsrats einzureichen. 

Über Anträge zu nicht gehörig angekündigten 
Verhandlungsgegenständen, welche auch 
nicht im Zusammenhang mit einem gehörig 
traktandierten Verhandlungsgegenstand 

Über Anträge zu nicht gehörig angekündigten 
Verhandlungsgegenständen, welche auch 
nicht im Zusammenhang mit einem gehörig 
traktandierten Verhandlungsgegenstand 
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stehen, können keine Beschlüsse gefasst 
werden, ausser in den gesetzlich 
vorgesehenen Fällen. 

stehen, können keine Beschlüsse gefasst 
werden, ausser in den gesetzlich 
vorgesehenen Fällen. 

Artikel 12: Vorsitz, Protokolle Artikel 12: Vorsitz, Protokolle 

Den Vorsitz der Generalversammlung führt 
der/die Präsident/in des Verwaltungsrats, bei 
dessen/deren Verhinderung ein/e 
Vizepräsident/in des Verwaltungsrats oder ein 
anderes durch den Verwaltungsrat 
bestimmtes Mitglied des Verwaltungsrats 
oder Dritter (der/die "Vorsitzende"). 

Den Vorsitz der Generalversammlung führt 
der/die Präsident/in des Verwaltungsrats, bei 
dessen/deren Verhinderung ein/e 
Vizepräsident/in des Verwaltungsrats oder ein 
anderes durch den Verwaltungsrat 
bestimmtes Mitglied des Verwaltungsrats 
oder Dritter (der/die "Vorsitzende"). 

Der/die Vorsitzende bezeichnet den/die 
SekretärProtokollführer/in, der/die nicht 
Aktionär/in sein muss. 

Der/die Vorsitzende bezeichnet den/die 
Protokollführer/in, der/die nicht Aktionär/in 
sein muss. 

Der Verwaltungsrat sorgt für die Führung der 
Protokolle, die vom/von der Vorsitzende/n und 
vom/von der SekretärProtokollführer/in zu 
unterzeichnen sind. 

Der Verwaltungsrat sorgt für die Führung der 
Protokolle, die vom/von der Vorsitzende/n und 
vom/von der Protokollführer/in zu 
unterzeichnen sind. 

Artikel 13: Beschlussfassung Artikel 13: Beschlussfassung 

Jede Aktie berechtigt unabhängig vom 
Nennwert, unter Vorbehalt von Artikel 5 der 
Statuten, zu einer Stimme. 

Jede Aktie berechtigt unabhängig vom 
Nennwert, unter Vorbehalt von Artikel 5 der 
Statuten, zu einer Stimme. 

Die Bemessung des Stimmrechts nach der 
Zahl der Aktien ist nicht anwendbar in 
folgenden Fällen: 

Die Bemessung des Stimmrechts nach der 
Zahl der Aktien ist nicht anwendbar in 
folgenden Fällen: 

1. Wahl der Revisionsstelle; 1. Wahl der Revisionsstelle; 

2. Ernennung von Sachverständigen zur 
Prüfung der Geschäftsführung oder 
einzelner Teile; 

2. Ernennung von Sachverständigen zur 
Prüfung der Geschäftsführung oder 
einzelner Teile; 

3. Beschlussfassung über die Einleitung 
einer 
SonderprüfungSonderuntersuchung; 

3. Beschlussfassung über die Einleitung 
einer Sonderuntersuchung; 

4. Beschlussfassung über die Anhebung 
einer Verantwortlichkeitsklage. 

4. Beschlussfassung über die Anhebung 
einer Verantwortlichkeitsklage. 

Jede/r Aktionär/in kann sich vom 
unabhängigen Stimmrechtsvertreter oder von 

Jede/r Aktionär/in kann sich vom 
unabhängigen Stimmrechtsvertreter oder von 
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einer anderen Person, die kein(e) Aktionär/in 
sein muss, vertreten lassen. Der 
Verwaltungsrat erlässt die 
Verfahrensvorschriften über die Teilnahme 
und Vertretung an der Generalversammlung. 
Über die Anerkennung der Vollmacht 
entscheidet der/die Vorsitzende. 

einer anderen Person, die kein(e) Aktionär/in 
sein muss, vertreten lassen. Der 
Verwaltungsrat erlässt die 
Verfahrensvorschriften über die Teilnahme 
und Vertretung an der Generalversammlung. 
Über die Anerkennung der Vollmacht 
entscheidet der/die Vorsitzende. 

Soweit nicht das Gesetz oder die Statuten 
abweichende Bestimmungen enthalten, fasst 
die Generalversammlung ihre Beschlüsse 
und vollzieht ihre Wahlen mit der einfachen 
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, wobei 
Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen und 
ungültige Stimmen bei der Berechnung des 
Mehrs nicht berücksichtigt werden. 

Soweit nicht das Gesetz oder die Statuten 
abweichende Bestimmungen enthalten, fasst 
die Generalversammlung ihre Beschlüsse 
und vollzieht ihre Wahlen mit der einfachen 
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, wobei 
Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen und 
ungültige Stimmen bei der Berechnung des 
Mehrs nicht berücksichtigt werden. 

Die Wahlen von Mitgliedern des 
Verwaltungsrats und des 
Vergütungsausschusses erfolgen jeweils 
einzeln. 

Die Wahlen von Mitgliedern des 
Verwaltungsrats und des 
Vergütungsausschusses erfolgen jeweils 
einzeln. 

Der/die Vorsitzende bestimmt das 
Abstimmungsverfahren. Die Abstimmungen 
und Wahlen erfolgen – sofern an der 
Versammlung möglich – mit elektronischen 
Abstimmungsgeräten. Andernfalls finden 
Abstimmungen und Wahlen offen statt, es sei 
denn, dass die Generalversammlung eine 
schriftliche Durchführung beschliesst oder 
der/die Vorsitzende sie anordnet. 

Der/die Vorsitzende bestimmt das 
Abstimmungsverfahren. Die Abstimmungen 
und Wahlen erfolgen – sofern an der 
Versammlung möglich – mit elektronischen 
Abstimmungsgeräten. Andernfalls finden 
Abstimmungen und Wahlen offen statt, es sei 
denn, dass die Generalversammlung eine 
schriftliche Durchführung beschliesst oder 
der/die Vorsitzende sie anordnet. 

Der/die Vorsitzende kann, sofern seiner/ihrer 
Meinung nach Zweifel am Abstimmungs- 
respektive Wahlergebnis bestehen, die Art 
der Abstimmung oder Wahl ändern. In diesem 
Fall gilt die vorausgegangene Abstimmung 
oder Wahl als nicht geschehen. 

Der/die Vorsitzende kann, sofern seiner/ihrer 
Meinung nach Zweifel am Abstimmungs- 
respektive Wahlergebnis bestehen, die Art 
der Abstimmung oder Wahl ändern. In diesem 
Fall gilt die vorausgegangene Abstimmung 
oder Wahl als nicht geschehen. 

Artikel 14: Qualifiziertes Mehr für wichtige 
Beschlüsse 

Artikel 14: Qualifiziertes Mehr für wichtige 
Beschlüsse 

Ein Beschluss der Generalversammlung, der 
mindestens zwei Drittel der vertretenen 
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der 

Ein Beschluss der Generalversammlung, der 
mindestens zwei Drittel der vertretenen 
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der 
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vertretenen Aktiennennwerte auf sich 
vereinigt, ist erforderlich für: 

vertretenen Aktiennennwerte auf sich 
vereinigt, ist erforderlich für: 

1. die Einführung, Erleichterung oder 
Aufhebung der Beschränkung der 
Übertragbarkeit von Namenaktien; 

1. die Einführung, Erleichterung oder 
Aufhebung der Beschränkung der 
Übertragbarkeit von Namenaktien; 

2. die Einführung von Vorzugs- oder 
Stimmrechtsaktien; 

2. die Einführung von Vorzugs- oder 
Stimmrechtsaktien; 

3. genehmigte oder bedingte 
KapitalerhöhungenEinführung eines 
Kapitalbands oder eines bedingten 
Kapitals; 

3. Einführung eines Kapitalbands oder 
eines bedingten Kapitals; 

4. Kapitalerhöhung aus Eigenkapital, 
gegen Sacheinlage oder zwecks 
Sachübernahme durch Verrechnung 
und die Gewährung von besonderen 
Vorteilen; 

4. Kapitalerhöhung aus Eigenkapital, 
gegen Sacheinlage oder durch 
Verrechnung und die Gewährung von 
besonderen Vorteilen; 

5. Einschränkung oder Aufhebung des 
Bezugsrechts; 

5. Einschränkung oder Aufhebung des 
Bezugsrechts; 

6. Verlegung des Sitzes oder Änderung 
der Firma der Gesellschaft; 

6. Verlegung des Sitzes oder Änderung 
der Firma der Gesellschaft; 

7. Veräusserung des ganzen 
Vermögens der Gesellschaft oder im 
Wesentlichen aller Teile davon; 

7. Veräusserung des ganzen 
Vermögens der Gesellschaft oder im 
Wesentlichen aller Teile davon; 

8. Fusion, Spaltung oder eine ähnliche 
Reorganisation der Gesellschaft; 

8. Fusion, Spaltung oder eine ähnliche 
Reorganisation der Gesellschaft; 

9. Liquidation der Gesellschaft; 9. Liquidation der Gesellschaft; 

10. eine Änderung des Artikels 5, dieses 
Artikels 14 sowie des Artikels 20; und 

10. eine Änderung des Artikels 5, dieses 
Artikels 14 sowie des Artikels 20; und 

11. die weiteren in Artikel 704 Abs. 1 OR 
sowie im Bundesgesetz über Fusion, 
Spaltung, Umwandlung und 
Vermögensübertragung 
(Fusionsgesetz) vom 3. Oktober 2003 
in der jeweils gültigen Fassung 
genannten Fälle. 

11. die weiteren in Artikel 704 Abs. 1 OR 
sowie im Bundesgesetz über Fusion, 
Spaltung, Umwandlung und 
Vermögensübertragung 
(Fusionsgesetz) vom 3. Oktober 2003 
in der jeweils gültigen Fassung 
genannten Fälle. 



 Appendix- 28 

Version at Annual General Meeting New Version 

Artikel 16: Wahl, Amtsdauer, 
Konstituierung 

Artikel 16: Wahl, Amtsdauer, 
Konstituierung 

Der Verwaltungsrat besteht aus einem oder 
mehreren Mitgliedern. Die Amtsdauer der 
Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des/der 
Präsidenten/in entspricht der gesetzlich 
zulässigen Maximaldauer von einem Jahr und 
endet mit Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung. 
Wiederwahl ist zulässig. 

Der Verwaltungsrat besteht aus einem oder 
mehreren Mitgliedern. Die Amtsdauer der 
Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des/der 
Präsidenten/in entspricht der gesetzlich 
zulässigen Maximaldauer von einem Jahr und 
endet mit Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung. 
Wiederwahl ist zulässig. 

Abgesehen von der Wahl des/der 
Verwaltungsratspräsidenten/in und der 
Mitglieder des Vergütungsausschusses 
konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. 

Abgesehen von der Wahl des/der 
Verwaltungsratspräsidenten/in und der 
Mitglieder des Vergütungsausschusses 
konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. 

Der Verwaltungsrat bezeichnet den/die 
Sekretär/in, der/die weder Aktionär/in noch 
Mitglied des Verwaltungsrats sein muss. 

 

Artikel 18: Aufgaben Artikel 18: Aufgaben 

Der Verwaltungsrat entscheidet über alle 
Angelegenheiten, die nicht durch Gesetz, 
Statuten oder Reglemente einem anderen 
Organ der Gesellschaft vorbehalten oder 
übertragen sind. 

Der Verwaltungsrat entscheidet über alle 
Angelegenheiten, die nicht durch Gesetz, 
Statuten oder Reglemente einem anderen 
Organ der Gesellschaft vorbehalten oder 
übertragen sind. 

Der Verwaltungsrat hat folgende 
unübertragbare und unentziehbare Aufgaben: 

Der Verwaltungsrat hat folgende 
unübertragbare und unentziehbare Aufgaben: 

1. Oberleitung der Gesellschaft und 
Erteilung der nötigen Weisungen; 

1. Oberleitung der Gesellschaft und 
Erteilung der nötigen Weisungen; 

2. Festlegung der Organisation; 2. Festlegung der Organisation; 

3. Ausgestaltung des 
Rechnungswesens, des internen 
Kontrollsystems (IKS), der 
Finanzkontrolle und der 
Finanzplanung sowie die 
Durchführung einer 
Risikobeurteilung; 

3. Ausgestaltung des 
Rechnungswesens, des internen 
Kontrollsystems (IKS), der 
Finanzkontrolle und der 
Finanzplanung sowie die 
Durchführung einer 
Risikobeurteilung; 

4. Ernennung und Abberufung der mit 
der Geschäftsführung und der 

4. Ernennung und Abberufung der mit 
der Geschäftsführung und der 
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Vertretung betrauten Personen und 
Regelung der 
Zeichnungsberechtigung; 

Vertretung betrauten Personen und 
Regelung der 
Zeichnungsberechtigung; 

5. Oberaufsicht über die mit der 
Geschäftsführung betrauten 
Personen, namentlich im Hinblick auf 
die Befolgung der Gesetze, Statuten, 
Reglemente und Weisungen; 

5. Oberaufsicht über die mit der 
Geschäftsführung betrauten 
Personen, namentlich im Hinblick auf 
die Befolgung der Gesetze, Statuten, 
Reglemente und Weisungen; 

6. Erstellung des Geschäftsberichts 
sowie Vorbereitung der 
Generalversammlung und 
Ausführung ihrer Beschlüsse; 

6. Erstellung des Geschäftsberichts 
sowie Vorbereitung der 
Generalversammlung und 
Ausführung ihrer Beschlüsse; 

7. Erstellung des Vergütungsberichts; 7. Erstellung des Vergütungsberichts; 

8. Einreichung eines Gesuchs um 
Nachlassstundung und 
Benachrichtigung des Richters 
Gerichts im Falle der Überschuldung; 

8. Einreichung eines Gesuchs um 
Nachlassstundung und 
Benachrichtigung des Gerichts im 
Falle der Überschuldung; 

9. Beschlussfassung über die 
nachträgliche Leistung von Einlagen 
auf nicht vollständig liberierte Aktien 
und daraus folgenden 
Statutenänderungen; 

9. Beschlussfassung über die 
nachträgliche Leistung von Einlagen 
auf nicht vollständig liberierte Aktien 
und daraus folgenden 
Statutenänderungen; 

10. Beschlussfassung über die 
Feststellung von Kapitalerhöhungen, 
die Erstellung des 
Kapitalerhöhungsberichts und daraus 
folgende Statutenänderungen; 

10. Beschlussfassung über die 
Feststellung von Kapitalerhöhungen, 
die Erstellung des 
Kapitalerhöhungsberichts und daraus 
folgende Statutenänderungen; 

11. Prüfung der Einhaltung der 
gesetzlichen Bestimmungen 
betreffend Einsetzung, Wahl und 
fachliche Voraussetzungen der 
Revisionsstelle; 

11. Prüfung der Einhaltung der 
gesetzlichen Bestimmungen 
betreffend Einsetzung, Wahl und 
fachliche Voraussetzungen der 
Revisionsstelle; 

12. Abschluss von Verträgen gemäss 
Artikel 12, 36 und 70 des 
Fusionsgesetzes. 

12. Abschluss von Verträgen gemäss 
Artikel 12, 36 und 70 des 
Fusionsgesetzes. 

13. Beschlussfassung über weitere 
Angelegenheiten, die nach 

13. Beschlussfassung über weitere 
Angelegenheiten, die nach 
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zwingendem Recht in die Kompetenz 
des Verwaltungsrats fallen. 

zwingendem Recht in die Kompetenz 
des Verwaltungsrats fallen. 

Ist das Amt des/der Präsidenten/in des 
Verwaltungsrats vakant, ist der 
Vergütungsausschuss nicht vollständig 
besetzt oder hat die Gesellschaft keinen 
unabhängigen Stimmrechtsvertreter, so 
ernennt der Verwaltungsrat jeweils für die 
Dauer bis zum Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung einen 
Ersatz, welcher – mit Ausnahme des 
unabhängigen Stimmrechtsvertreters – ein 
Mitglied des Verwaltungsrats sein muss. 

Ist das Amt des/der Präsidenten/in des 
Verwaltungsrats vakant, ist der 
Vergütungsausschuss nicht vollständig 
besetzt oder hat die Gesellschaft keinen 
unabhängigen Stimmrechtsvertreter, so 
ernennt der Verwaltungsrat jeweils für die 
Dauer bis zum Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung einen 
Ersatz, welcher – mit Ausnahme des 
unabhängigen Stimmrechtsvertreters – ein 
Mitglied des Verwaltungsrats sein muss. 

Artikel 19: Organisation, Protokolle Artikel 19: Organisation, Protokolle 

Sitzungsordnung, Beschlussfähigkeit 
(Präsenz) und Beschlussfassung des 
Verwaltungsrats richten sich nach dem 
Organisationsreglement. Das Präsenzquorum 
muss nicht eingehalten werden, wenn 
Beschlüsse gefasst werden, die nach 
zwingendem Recht der öffentlichen 
Beurkundung bedürfen. Beschlüsse können 
auch auf dem Zirkulationsweg per Briefpost, 
Telefax oder E-Mail gefasst werden, sofern 
nicht ein Mitglied die mündliche Beratung 
verlangt. Details regelt das 
Organisationsreglement. 

Sitzungsordnung, Beschlussfähigkeit 
(Präsenz) und Beschlussfassung des 
Verwaltungsrats richten sich nach dem 
Organisationsreglement. Das Präsenzquorum 
muss nicht eingehalten werden, wenn 
Beschlüsse gefasst werden, die nach 
zwingendem Recht der öffentlichen 
Beurkundung bedürfen. Beschlüsse können 
auch auf dem Zirkulationsweg per Briefpost, 
Telefax oder E-Mail gefasst werden, sofern 
nicht ein Mitglied die mündliche Beratung 
verlangt. Details regelt das 
Organisationsreglement. 

Der/die Vorsitzende hat keinen 
Stichentscheid. 

Der/die Vorsitzende hat keinen 
Stichentscheid. 

Über die Verhandlungen und Beschlüsse des 
Verwaltungsrats ist ein Protokoll zu führen. 
Das Protokoll ist vom/von der Vorsitzende/n 
und vom/von der SekretärProtokollführer/in 
des Verwaltungsrats zu unterzeichnen. 

Über die Verhandlungen und Beschlüsse des 
Verwaltungsrats ist ein Protokoll zu führen. 
Das Protokoll ist vom/von der Vorsitzende/n 
und vom/von der Protokollführer/in zu 
unterzeichnen. 

Artikel 22: Revisionspflicht, Wahl und 
Einsetzung der Revisionsstelle und ihre 
Aufgaben 

Artikel 22: Revisionspflicht, Wahl und 
Einsetzung der Revisionsstelle und ihre 
Aufgaben 
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Die Generalversammlung wählt eine 
Revisionsstelle gemäss den Bestimmungen 
dieses Artikels 22. Die Revisionsstelle ist in 
das Handelsregister einzutragen. 

Die Generalversammlung wählt eine 
Revisionsstelle gemäss den Bestimmungen 
dieses Artikels 22. Die Revisionsstelle ist in 
das Handelsregister einzutragen. 

Die Gesellschaft hat ihre Jahresrechnung 
durch eine Revisionsstelle ordentlich prüfen 
zu lassen. 

Die Gesellschaft hat ihre Jahresrechnung 
durch eine Revisionsstelle ordentlich prüfen 
zu lassen. 

Die Amtsdauer der Revisionsstelle beträgt ein 
Jahr. Ihr Amt endet mit der Abnahme der 
letzten Jahresrechnung. Wiederwahl und 
Abberufung aus wichtigen Gründen sind 
jederzeit möglich. 

Die Amtsdauer der Revisionsstelle beträgt ein 
Jahr. Ihr Amt endet mit der Abnahme der 
letzten Jahresrechnung. Wiederwahl und 
Abberufung aus wichtigen Gründen sind 
jederzeit möglich. 

Die Revisionsstelle hat die Rechte und 
Pflichten gemäss Artikel 728 ff. OR. 

Die Revisionsstelle hat die Rechte und 
Pflichten gemäss Artikel 728 ff. OR. 

Artikel 25: Zulässige weitere Tätigkeiten Artikel 25: Zulässige weitere Tätigkeiten 

Mitglieder des Verwaltungsrats, welche nicht 
gleichzeitig in der Geschäftsleitung tätig sind, 
können bis zu fünf zusätzliche Mandate 
(gemäss untenstehender Definition) in 
börsenkotierten Unternehmen und bis zu 
zehn Mandate in nicht börsenkotierten 
Unternehmen wahrnehmen. 

Mitglieder des Verwaltungsrats, welche nicht 
gleichzeitig in der Geschäftsleitung tätig sind, 
können bis zu fünf zusätzliche Mandate 
(gemäss untenstehender Definition) in 
börsenkotierten Unternehmen und bis zu 
zehn Mandate in nicht börsenkotierten 
Unternehmen wahrnehmen. 

Die Mitglieder der Geschäftsleitung können, 
mit vorheriger Zustimmung des 
Verwaltungsrats, bis zu vier weitere Mandate 
(gemäss untenstehender Definition), davon 
zwei in börsenkotierten Unternehmen, 
wahrnehmen. 

Die Mitglieder der Geschäftsleitung können, 
mit vorheriger Zustimmung des 
Verwaltungsrats, bis zu vier weitere Mandate 
(gemäss untenstehender Definition), davon 
zwei in börsenkotierten Unternehmen, 
wahrnehmen. 

Die folgenden Funktionen unterliegen im 
Rahmen dieses Artikel 25 nicht den 
obenstehenden Beschränkungen: 

Die folgenden Funktionen unterliegen im 
Rahmen dieses Artikel 25 nicht den 
obenstehenden Beschränkungen: 

1. Mandate in von der Gesellschaft 
beherrschten Unternehmen; 

1. Mandate in von der Gesellschaft 
beherrschten Unternehmen; 

2. Mandate, die Mitglieder des 
Verwaltungsrats oder der 
Geschäftsleitung auf Anordnung der 
Gesellschaft wahrnehmen. Kein 

2. Mandate, die Mitglieder des 
Verwaltungsrats oder der 
Geschäftsleitung auf Anordnung der 
Gesellschaft wahrnehmen. Kein 
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Mitglied des Verwaltungsrats oder der 
Geschäftsleitung kann mehr als fünf 
solche Mandate wahrnehmen; und 

Mitglied des Verwaltungsrats oder der 
Geschäftsleitung kann mehr als fünf 
solche Mandate wahrnehmen; und 

3. Mandate in Vereinen, Stiftungen, 
gemeinnützigen Organisationen, 
Trusts, Personalfürsorgestiftungen 
oder ähnlichen Institutionen. Kein 
Mitglied des Verwaltungsrats oder der 
Geschäftsleitung kann mehr als zehn 
solche Mandate wahrnehmen. 

3. Mandate in Vereinen, Stiftungen, 
gemeinnützigen Organisationen, 
Trusts, Personalfürsorgestiftungen 
oder ähnlichen Institutionen. Kein 
Mitglied des Verwaltungsrats oder der 
Geschäftsleitung kann mehr als zehn 
solche Mandate wahrnehmen. 

Als "Mandate" im Sinne dieses Artikel 25 
gelten Mitgliedschaften in höheren 
Management- oder Aufsichtsgremien von 
rechtlichen Einheiten mit wirtschaftlichem 
Zweck, die zur Eintragung im 
Schweizerischen Handelsregister oder einem 
gleichwertigen ausländischen Register 
verpflichtet sind. Mehrere Mandate in 
rechtlichen Einheiten, die derselben Gruppe 
angehören bzw. Portfoliogesellschaften 
(einschliesslich börsenkotierte Unternehmen) 
einer Private Equity Gruppe (einschliesslich 
Fonds geführt, beraten oder auf andere Weise 
kontrolliert durch diese Gruppe) sind, gelten, 
zusammen mit den Mandaten in rechtlichen 
Einheiten, (einschliesslich Fonds geführt, 
beraten oder auf andere Weise kontrolliert 
durch diese Einheiten), welche dieser Private 
Equity Gruppe angehören, als ein Mandat. 
Eine kurzfristige Überschreitung der in diesem 
Artikel 25 geregelten Begrenzungen ist 
zulässig. 

Als "Mandate" im Sinne dieses Artikel 25 
gelten Mitgliedschaften in höheren 
Management- oder Aufsichtsgremien von 
rechtlichen Einheiten mit wirtschaftlichem 
Zweck. Mehrere Mandate in rechtlichen 
Einheiten, die derselben Gruppe angehören 
bzw. Portfoliogesellschaften (einschliesslich 
börsenkotierte Unternehmen) einer Private 
Equity Gruppe (einschliesslich Fonds geführt, 
beraten oder auf andere Weise kontrolliert 
durch diese Gruppe) sind, gelten, zusammen 
mit den Mandaten in rechtlichen Einheiten, 
(einschliesslich Fonds geführt, beraten oder 
auf andere Weise kontrolliert durch diese 
Einheiten), welche dieser Private Equity 
Gruppe angehören, als ein Mandat. Eine 
kurzfristige Überschreitung der in diesem 
Artikel 25 geregelten Begrenzungen ist 
zulässig. 

***** 
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